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Tilikauden 1998 tapahtumia

@ Konsemin tase- ja vastuusitoumukset pienenivét 5,5 mil-

jardilla markalla.
@ Tilikauden tappio oli 1378 miljoonaa markkaa.

® Kiinteistomaisuutta myytiin 1,5 miljardilla markalla,
yhteensa noin 2 200 kaupalla.

@ Vakuusomaisuutta ostettiin saatavien turvaamiseksi

yhteensa 0,2 miljardilla markalla.

@ Suurin yksittdinen kiinteistkauppa oli Turussa sijaitse-
van Kiinteistdosakeyhtio Antintalon koko osakekannan

myynti 193,5 miljoonalla markalla.

@ Elokuussa myytiin Katinkulta-yhtiiden osakkeet Katin
Golfia lukuun ottamatta. Arsenal jatkaa viikkolomaosakkei-
den myyntid 1.6.1999 saakka.

@ Konsernin asiakasvastuut pienenivt 1,2 miljardilla mar-
kalla. Asiakaslyhennykset olivat 0,6 miljardia markkaa ja

asiakassiirrot uusille rahoittajille 0,4 miljardia markkaa.

@ Arsenalinjélleenrahoituksellemydnnettya valtion omavel-
kaista takausta alennettiin 28.1.1999 kuudella miljardilla mar-
kalla 15 miljardista markasta yhdekséén miljardiin markkaan.

@ Omaisuudenhoitoyhtiluonteisen toiminnan paattamis-

toimenpiteet kdynnistettiin jakautumismenettelylla.

o Vuosikertomus 1998 @ OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OY]



Konsernin avainlukuja

TULOS JA TASE, MMK 1998
Tase 11170
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 334
Oma pddoma 2 884
Péiomatuki 22 800
Rahoituskate 35
Arv-opaperikaupan kate 18
Muut tuotot 835
Tuotot yhteensﬁ 388
Muut kulut &hteenséi ) 810 »
Poistot ja arvor{a‘ienr.lukset 1163
Luotto- ja takaustappiot

asiakasvastuista 130
taselainaussaamisista 152
Tilikauden tappio -1378

ASIAKASLIIKETOIMINTA 1998
Asiakkaat, kpl 7 230
Asiékas;/astuut, Mmk 1834

elvytettavat yritysasiakkaat, kpl 980
elvytettavat yritysasiakkaat, Mmk l 313
perittdvit yritysasiakkaat, kpl 4026
perittavat yritysasiakkaat, Mmk 376
yksityisasiakkaat, kpl 2224
yksityisasiakkaat, Mmk 144
Siirrot uusifle rahoittajille
asiakkaat, kpl 299
asiakas;aétuut, Mmk 431
Asiakassaamisten toteilxtu.r'\ut
keskikorko, % 4,6
Taselainaussaamiset, Mmk 1870

KIINTEISTOLIIKETOIMINTA 1998
Kiinteistbomaisuuteen
sitoutunut padoma, Mmk 5507
Rékennéﬁu' 'ala, Mmz. 2,1
Myynnit yhteensd, Mmk. 1475

taseesta, Mmk 1186
vakuuksista, Wk 289
Vakixusomaisuuden ostot, Mmk 213
Vuokrauskate, prosenttia
sitoutuneesta padomasta 39

1997
16 322
679
4262
22 800
59
619
820

1 499
975
300

14
314
-17

1997
8 680
3007
1363
2048
4760

732
2557

227

258
277

43
4161

1997
7 563

2,4
2109

1586

523
362

37
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1996
20254
1259
4379
22 800
-67
260
727
920
1093
29

503
484
-1352

1996
10215
4610
1732
2788
5545
1494
2938
328

264
487

4,1
5210

1996

8195

24

1 508
772
736
525

35

1995
23 435
2439
1931
19 000
-320
-518
731
-107
1205
221

2713
1019
-5253

1995
12 209
7 385
2 354
4072
6 082
2 855
3773

458

320
243

31
6 182

1995

8737
24
1312
614
698
611

3,3

1994
28 670
4197
- 816
11 000
-1039
-1444
806
-1677
2083
3510

3617
928
-11 816

1994
12 685
11391
2 866

5900

5519

5500
4300
617

120
118

24
6 817

1994

8735
2,3
1004
404
600
530

31



Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 1998

Vuosi 1998 oli Arsenal-konsernin viides toimintavuosi. Kon-
sernin vuoden 1998 tavoitteet saavutettiin ja perustehtavaa
toteutettiin tehokkaasti ja suunnitelmallisesti, mista kiitok-
set henkilostolle, asiakkaille ja yhteistyokumppaneille.

Arsenalia perustettaessa arvioitiin, ettd omaisuudenl}oi-
toyhtion tehtdvat paattyvat vuosituhannen vaihteessa. Vuo-
den 1998 aikana ryhdyttiin toimenpiteisiin omaisuudenhoi-
toyhti6luonteisen toiminnan paattamiseksi. Arsenal-kon-
sernin emoyhti6 ja sen tytaryhti6 Arsenal-SSP paattivat tam-
mikuussa 1999 jakautua kiinteistoliiketoimintaa seké
asiakas- ja muuta litketoimintaa harjoittaviksi yhtidiksi. Ar-
senal-konsernin kiinteistoliiketoiminnan on tarkoitus siirtya
1.7.1999 Kapiteeli-konserniin. Samassa yhteydessa paatet-
tiin alentaa Arsenalin osakepddomaa ja palauttaa 2 600 mil-
joonaa markkaa osakkeenomistajille.

Arsenal-konsernin tilikauden 1998 tappio oli 1378 (-117)
miljoonaamarkkaa. Vertailukelpoinen konsernin tulos olisi ol-
lut noin viisikyrnmenta miljoonaa markkaa voitollinen ja ylitta-
nyt tilivuoden tavoitteet selvasti. Tappiota kasvattivat aikai-
semmista arvostusperiaatteista poikkeava 1 200 miljoonan
markan arvonalennus kiinteistbomaisuudesta ja asiakasliike-
toiminnan vastuista tehty 250 miljoonan markan alasajovaraus.

Arsenal-konsernin tase supistui 5,2 miljardilla markalla
ja patyi 11,2 miljardiin markkaan. Taseen ulkopuoliset vas-
tuut pienenivat 0,3 miljardilla 0,3 miljardiin markkaan.

Asiakasvastuut pienenivit tilikauden 1998 aikana 1,2
miljardilla markalla. Elvytettaviksi luokiteltujen yritysasiak-
kaiden taloudellisen tilanteen paraneminen jatkui, mika
edisti asiakassiirtoja uusille rahoittajille. Omaisuudenhoito-
yhtiosta siirtyi 299 asiakasta ja ndiden mukana vastuita yh-
teensd 0,4 miljardia markkaa. Konsernin kiinteistdomaisuut-
ta myytiin 1,5 miljardilla markalla.

Konsernin taseen pieneneminen vahensi vieraan paa-
oman tarvetta. Valtioneuvoston Arsenal-konsernin varain-
hankinnalleja lainanotolle my6ntdmén takauksen enim-
maismadrad alennettiin 28.1.1999 yhteensa kuudella miljar-

dilla markalla yhdeksdan miljardiin markkaan.

LIKETOIMINNAN KEHITYS 1994 - 1998

Konsernin taloudelliselle vastuulle on vuosina 1993 - 1998
siirtynyt Suomen Saastopankki - SSP Oy:std, Siltapankki
Oy:std ja SKOP-Kiinteistot Oy:sta tase- ja vastuusitoumuksia
yhteensa 41 miljardia markkaa. Konsernin hoidettavaksi tul-

leesta omaisuudesta kiinteistdomaisuutta oli 13,2 miljardia

ja asiakasvastuita 16,3 miljardia markkaa.

Viiden toimintavuoden aikana omaisuudenhoitoyhtion
asiakas- ja kiinteistoliiketoiminta on supistunut yhteensa 22
miljardillamarkalla. Kiinteistbomaisuutta on myyty 4,5 mil-
jardilla markallaja ostettu saatavien turvaamiseksi 2,2 mil-
jardilla markalla. Arvonalennuksia kiinteistdomaisuudesta
on kirjattu 5,4 miljardia markkaa.

Asiakkaiden maksamat lyhennykset ja vakuusomaisuu-
den myynnista kertyneet suoritukset nousevat 6,5 miljar-
diin markkaan. Vastuita on siirretty uusille rahoittajille 1,5
miljardia markkaa. Luottotappioita asiakasvastuista on kir-

jattu 6,9 miljardia markkaa.

NAKYMAT ALKANEELLE TILIKAUDELLE JA

VUOSITUHANNEN VAIHTEESEEN

Tilikausina 1993 - 1996 Arsenal sai valtiolta ja valtion va-
kuusrahastolta omaa padomaa yhteensa 22,8 miljardia
markkaa. Arsenal ei ole tarvinnut vuosiksi 1997 - 1998 uutta
padomatukea. Konserninjiljelld olevan oman padoman ar-
vioidaan riittdvan toiminnan uudelleen jarjestelyyn ja

omaisuudenhoitoyhtién toiminnan lopettamiseen.
Helsingissd 24. pdivana maaliskuuta 1999

Seppo Sipola
toimitusjohtaja

o Vuosikertomus 1998 @ OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ



Konsernin esittely

OMAISUUDENHOITOYHTIOKONSERNIN daan mahdollisimman hyvé tulos, kun huo- Omaisuudenhoitoyhti6luonteinen tehta-
TOIMINTA-AJATUS mioidaan ympariston kehitys. Ndin mini- véd on médrdaikainen ja pdattyy vuosituhan-
Arsenal-konsernin tehtdvana on hallinnoi- ~ moidaan valtion lisdsijoitukset sekd valtion ~ nen vaihteessa, Tehtdvaa toteuttavat emo-
da, kehittda ja realisoida konsernin vastuul-  jo konserniin tekemié sijoituksia uhkaavat yhtio Arsenal seka sen tytaryhtiét Arsenal-
laolevia omaisuuserid siten, ettd niistd saa-  tappiot. SSP, Arsenal-Silta ja SKOP-Kiinteistét Oy.

8 Arsenalin organisaatio 31.12.1998 liiketoiminta-alueittain.

Yhtiokokous

Hallitus

Toimitusjohtaja

Talous ja rahoitus Arsenal-Silta

Luottohallinto Kiinteistétoiminto

Tietohallinto SKOP-Kiinteistot

Sisainen tarkaslus Alucet
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LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

KiinteistOliiketoiminta

@ Vakuusomaisuuden ostot 1994 - 1998,

miljoonaa markkaa.

Tilikauden ostot, Mmk

® Toiminta-ajan alusta, Mmk

B Kiinteistbomaisuuden myynti 1994 - 1998,
miljoonaa markkaa. Tilikauden 1998 myyn-
nit taseesta yhteensi 1186 miljoonaa mark-
kaa ja vakuusomaisuudesta 289 miljoonaa

markkaa, yhteensid 1475 miljoonaa markkaa.

Tilikauden myynti, Mmk

¥ Toiminta-ajan alusta, Mmk

B kiinteistoomaisuutta
myytiin 1,5 mrd. mk:lla

B kiinteistoomaisuutta
ostettiin 0,2 mrd. mk:lla

B kiinteist6ihin sitoutunut

padoma 5,5 mrd. mk

Tilikauden 1998 kiinteistomyynti ylitti ta-
voitteet. Tilikauden aikana kiinteistdomai-
suutta myytiin yhteensd 1475 miljoonalla
markalla (2109 Mmk). Taseomaisuuden
osuus kokonaismyynnistd oli1 186 miljoo-
naa markkaa (1 586 Mmk) ja vakuusomai-
suuden 289 miljoonaa markkaa (523 Mmk).

Vakuutena olevaa kiinteistdomaisuutta
ostettiin saatavan turvaamiseksi ennakoitua
vahemman 213 miljoonalla markalla (362
Mmk). Konsernin perittavien asiakasvastui-
den pieneneminen vahentaa tulevien vuo-
sien vakuusomaisuuden myyntié ja ostoja
saatavien turvaamiseksi.

Tasemyynnista 694 miljoonaa markkaa
kertyi liike- ja toimistotilojen (1 043 Mmk) ja
203 miljoonaa markkaa asuntojen myynnis-
td (265 Mmk). Kauppahinnaltaan yli 10 mil-
joonan markan kohteita myytiin yhteensa
13 (13) kappaletta. Ndiden yhteenlaskettu
velaton myyntihinta oli 416 miljoonaa
markkaa (749 Mmk).

Tilikauden suurin kiinteistékauppaoli

Turussa sijaitsevan Kiinteistdosakeyhtié An-

tintalon osakekannan myynti 193,5 miljoonal-
lamarkalla.

Elokuussa Arsenal myi Suomen Loma-
porssi Oy:lle kaikki omistamansa Katinkullan
Pallohalli Oy:n, Katinkulta Oy:nja Katinkul-
taniemi Oy:n osakkeet. Samalla sovittiin, ettd
jaljelld olevat viikkolomaosakkeet myydaéan
1.6.1999 Suomen Lomapdrssi Oy:lle. Arsenal
jatkaa viikkolomaosakkeiden myyntid Katin-
kullassa siihen saakka. Kauppojen jalkeen
Arsenal-konsernin omistukseen jaa vield
enemmisto Katin Golf Oy:sta.

Kiinteistdomaisuuden myyntivoitot olivat
138 miljoonaa markkaa (117 Mmk) ja myynti-
tappiot 95 miljoonaa markkaa (214 Mmk).

KIINTEISTOOMAISUUTEEN SITOUTUNUT
PAAOMA 5,5 MILJARDIA MARKKAA
Kiinteistdomaisuuteen sitoutunut padoma oli
5507 miljoonaa markkaa (7 563 Mmk). Kon-
sernin kiinteistbomaisuudesta kirjattiin tili-
kauden aikana arvonalennuksia palautuksilla
vahennettyna 1 162 miljoonaa markkaa (295
Mmk).

Konsernin kiinteistdomaisuuteen sitoutu-
neesta padomasta 51 prosenttia sijaitsi Helsin-
gin, Tampereen ja Turun talousalueilla (49 %).

Kiinteistonhoidon kustannustehokkuu-
den lisadmiseksi jatkettiin kilpailutuksia, jois-
ta paatokseen saatiin materiaalitoimituksetja
sahko.

B Myynnit taseesta kiinteistdjen kidyttotarkoituksen mukaan 1.1. - 31.12.1998.
Tilikaudella 1998 tehdyilld 1 506 kaupalla myytiin yhteensa 2 652 huoneistoa.

Kayttotarkoitus

Kauppojen maara

1998 1997 1998 1997
Liike ja toimisto. 457 473 694 1043
Teollisuus ja varasto 122 20 28 164
Asunto 462 785 203 265
Vapanaika 263 233 113 )
Maa-alueet 134 203 33 W
Muut 6 100 W »
Yhteens4 1506 1914 1186 1586
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VUOKRATASON NOUSU

Uudet vuokrasopimukset tehtiin valtaosal-
taan edellistd vuotta korkeammalla vuokra-
tasolla. Konsernin kiinteistbomaisuuden
vuokratuotot olivat kohteiden vahenemi-
sestd huolimatta 568 miljoonaa markkaa
(630 Mmk). Vuokrauskate oli 3,9 prosenttia
(3,7 %) sitoutuneesta padomasta ennen ar-
vonalennuskirjauksia.

Konsernilla oli vuoden lopussa yhteensa
7111 vuokrasopimusta (8 259). Tilikauden
lopussa vuokrattuna oli 1,4 miljoonaa neli¢-
metrid (1,6 Mm2) ja vapaata vuokrauskel-
poistatilaa 0,5 miljoonaa neliometria (0,7
Mm?). Vapaasta tilasta 0,2 miljoonaanelio-
metrid sijaitsi Helsingin, Tampereen ja Tu-
run talousalueilla (0,3 Mm?2). Kiinteisto-
omaisuuden vuokrausaste oli 73 prosenttia
(70 %).

KINTEISTOJEN KEHITTAMINEN

Arsenalin merkittavin kehittdmishanke
vuonna 1998 oli Espoon Matinkylassa sijait-
sevan entisen Sadstopankkiopiston liike-
ideakilpailu. Kilpailu jarjestettiin yhteis-
tyossa Espoon kaupungin kanssa. Kilpailun
tarkoituksena oli kehittdd pysyva, taloudel-
lisesti jarkevd, ympiéristoon soveltuva rat-
kaisu Sdastopankkiopistonrakennuksilleja
kdytettavissa olevalle rakennusoikeudelle.
Kilpailun tavoitteena oli my®&s 16ytaa koh-

teelle uusi omistaja.

LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

Ensimmadisen palkinnon kilpailussa
voitti Skanska Oy:n ehdotus “Senior Club
Matinlahti”.

MARKKINOINTI

Kiinteistdjen myynti- ja vuokraustoimin-
nan edistdmiseksi toteutettiin aikaisempien
vuosien tapaan Kiinteistokalenteri-markki-
nointiohjelma. Markkinointiohjelman puit-
teissa konttorit jarjestivat Arsenalin avoi-
met ovet -markkinointitapahtumia. Kesélla
konsernin kiinteistotarjontaa esiteltiin Ro-
vaniemen asuntomessuilla. Maaliskuussa
ja syyskuussa julkaistiin Arsenalin kiinteis-
tobarometri.

Syyskuussa jarjestettiin sidosryhmille
kiinteistdseminaari, jonka keskeisina aihei-
na olivat kiinteistbalan tulevat jarjestelyt
julkisella ja yksityiselld sektorilla sek kiin-

teistosijoitustoiminta Ruotsissa.

VUODEN 1999 PAINOPISTEALUEET
Alkaneen tilikauden painopistealueena on
edelleen kiinteistbomaisuuden myynti.
Kiinteistdjen kehittdmiselld, aktiivisella
vuokrauksella ja liikeideoiden tarkistami-
sella nostetaan kohteiden vuokrausastetta
ja -katetta.

Valtion kiinteistdstrategian mukaisesti
Arsenal-konsernin kiinteistéliiketoiminta
siirretddn osaksi Kapiteeli-konsernia
1.7.1999.

# Vuokrattu vuokrauskelpoinen tila 31.12.1998, neliometrit ja prosenttia kiyttotarkoituk-

sen mukaisesta kokonaisneliomaarasta.

Kayttotarkoitus

Vuokratut neliot

Prosenttia kayttotarkoituksen

mukaisista kokonaisnelioista

1998 1997 1998 1997
Liike ja toimisto 923 331 988 (86 76 74
Teollisuus ja varasto 342 740 373 349 6 62
Asunto 81726 114197 66 68
Muut 73 521 79112 66 64
Vuokrattu tila yhteensd 1421 318 1554 744 73 70
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@ Konsernin kymmenen suurinta kiinteis-
tokohdetta 31.12.1998 sitoutuneen padaoman

(kirjanpitoarvo + velkaosuus) mukaan. Si-

toutunut piioma yhteensa 0,7 miljardia

markkaa (0,8 mrd. mk).

Kiinteistdosakeyhtio K
1. Sp-kiinteistot Oy, Kilo Espoo
2. Turun Kauppiéékatu 9b Turku
3. Porin Peﬁtinkulma - Pori
4. Kotkan Liikekeskus Kotka
5. Lahden Aleksanferinkatﬁ 11 Lahti
6. ITurun Kristiinankatu 8 Turku
7. Rantakatu 14-16 -
(Kokkolan Galleria) Kokkola
8. Mikkelin Hallitustori Mikkeli
9. Pohjoislaakso Kouvola
10. Helsihgin Nuijamiestentie 3 ~ Helsinki



LITKETOIMINTOJEN ESITTELY

Asiakasliiketoiminta

W Asiakassiirrot uusille rahoittajille

1994 - 1998, miljoonaa markkaa.

Tilikauden lisdys, Mmk

' Toiminta-ajan alusta, Mmk

M asiakkaita 7200, vastuut 1,8 mrd. mk

M elvytettdvien yritysasiakkaiden
vastuut 1,3 mrd. mk

® uusille rahoittajille siirtyi 299 asiakasta
ja vastuita 0,4 mrd. mk

Elvytettavien yritysasiakkaiden taloudel-
lisen tilanteen paraneminen jatkui, mika
edisti asiakassiirtoja uusille rahoittajille.
Kaikkien asiakassaatavien toteutunut
keskikorko tilikaudella oli 4,6 prosenttia
(4,3 %) ja elvytettdvien yritysasiakkaiden
maksama keskikorko 6,1 prosenttia

(5,7 %).

Uusille rahoittajille siirtyi 299 asiakas-
ta (258) ja vastuita 431 miljoonaa markkaa
(277 Mmk). Lisdksi 95 asiakasta maksoi
lainansa loppuun ja paatti asiakassuh-

teensa Arsenaliin (127).

ASIAKASVASTUUT VAHENIVAT 1,2
MILJARDIA MARKKAA

Asiakkaiden siirtyminen uusille rahoitta-
jille, lainojen lyhennykset ja vakuuksien

realisoinnit sekd kirjatut luottotappiot

pienensivit asiakasvastuita. Asiakasvas-
tuut pienenivét 1 173 miljoonalla mark-
kalla (1603 Mmk) ja padtyivat 1 834 mil-
joonaan markkaan (3 007 Mmk). Yksityis-
henkildiden vastuut olivat yhteensd 144
miljoonaa markkaa (227 Mmk).

Yritysasiakkaista 20 prosenttia oli el-
vytettdvid (22 %). Elvytettdvien yritys-
asiakkaiden vastuut olivat 1 313 miljoo-
naa markkaa (2 048 Mmk) ja perittaviksi
luokiteltujen 376 miljoonaa markkaa (732
Mmk).

Asiakasvastuiden luotto- ja takaustap-
pioita kirjattiin 401 miljoonaa markkaa
(307 Mmk). Tappioita pienensivit aikai-
sempina tilikausina kirjattujen luottotap-
pioiden palautukset ja luottovakuutus-
korvaukset yhteensd 271 miljoonaa mark-
kaa (293 Mmk).

VAKUUSOMAISUUDEN OSTOT
VAHENIVAT

Perittdvien asiakkaiden vastuiden lyhen-
nykset ja vakuusomaisuuden myynnista

kertyneet suoritukset olivat 0,4 miljardia

M Konsernin elvytettdvit yritysasiakkaat ja ndiden asiakasvastuut toimialoittain

31.12.1998. Muut yritykset -ryhmdin kuuluvat toiminimet ja henkiloyhtiot.

Asiakkaat, kpl Asiakasvastuut, Mmk
TOIMIALA 1998 1997 1998 1997
Vapaa-aika 24 32 66 80
.I;iéteil.i .ja fa.vi.ritolal . - - .42 58 ~ . 67 o 107
kdlj.e.ms, e R ‘90 . 1[}7 B ]26 . 180
Maa- ja metséitalous 175 243 126 186
Palvelut liike-eliimalle 101 146 107 189
Rakentaminen 89 134 137 21
Teoilisuus - ' ‘1.59 223 | 2.;28' | 396
.Kiinteistésijoitus 185 126 R 199 227
Kauppa 172 84 249 383
Muut yritykset B w 8 59
Yhteensad 980 1363 1313 2048
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markkaa (0,7 mrd. mk). Vakuuksia jou-
duttiin ostamaan omaan taseeseen 0,2
miljardilla markalla (0,4 mrd. mk).

Konkurssipesien miara, joissa Arsenal-
konserni on mukana velkojana, vdheni
1268:aan (1 650 kpl). Konsernin saatavat
konkurssipesiltd 31.12,1998 olivat yhteensd
0,2 miljardia markkaa (0,4 mrd. mk).

TASELAINAUS SUPISTUI 2,4 MILJARDILLA
MARKALLA
Taselainaussaamiset pienenivit 1 870
miljoonaan markkaan (4 161 Mmk) ja
muut taselainausvastuut 85 miljoonaan
markkaan (206 Mmk). Saamisten supistu-
miseen on vaikuttanut etenkin aiempaa
suurempi jalkiperintdan siirtojen maara.
Taselainausvastuiden kaupan valmis-
telua jatkettiin tilikaudella 1998. Taselai-
naussaamiset ja vastuut myydaan vuoden

1999 aikana niita hoitaneille pankeille.

LIKKETOIMINTAA HARJOITTAVAT
OMISTUSYHTIOT
Tilikauden aikana myytiin Lakeside Golf

LITIKETOIMINTOJEN ESITTELY

& Country Club Oy:n, Dowell Oy:n, Wal-
las-Marin Oy:nja Yllds-Ski Oy, Finlandin
osakeomistukset. Lisiksi myytiin Sairaala
Lasaretti Oy:nliiketoiminta. My ytyjen lii-
ketoimintojen yhteenlaskettu liikevaihto
oli yhteensé 66 miljoonaa markkaa ja yh-
tividenhenkilomaara 117 henkil6a, Liike-
toimintaa harjoittavat yhtiot on lueteltu
liitetiedossa 41.

Tilikauden paattymisenjalkeen myy-
tiin tammikuussa 1999 Tauno Valo Oy:n

liiketoiminta.

VUODEN 1999 PAINOPISTEALUEET
Tilikaudella 1999 elvytettdvien asiakkai-
denvastuut ja asiakasmaéra pienenevit,
kun konsernissa tehostetaan asiakassiirto-
ja uusille rahoittajille.

Vuoden 1999 aikana perittdvien asiak-
kaiden vastuiden arvioidaan pienenevin
noin 150 miljoonaan markkaan. Peritté-
vien asiakkaiden méaara viahenee, kun vas-
tuut siirtyvat jalkiperintdan ja konkurssi-
pesid lopetetaan.
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Alueet

Arsenalin alueorganisaatio vastaa asiakas-  linnoinnista. Alueet saavuttivat kiinteisto-
liiketoiminnasta seka kiinteistéjen myyn- ja asiakasliiketoiminnalle asetetut toimin-
nistd, vuokrauksesta, kehittdmisestd ja hal- nalliset tavoitteensa.

B Konsernin asiakasvastuut alueittain, alueiden asiakkaiden madara ja alueen elvytettivien yritysasiakkaiden prosentuaalinen osuus

alueen yritysasiakkaista 31.12.1998.
Elvytettavat yritysasiakkaat

prosenttia alueen

Asiakasvastuut, Mmk Asiakkaat, kpl yritysasiakkaista (kpl)

ALUE 1998 1997 1998 1997 1998 1997
BeliSuomi S5 e 2088 2L
Itd-Suomi 274 B 434 1307 _ 1455 o 17 22
Lounais-Suomi 435 706 o 1473 B 1769 . - 23
Lénsi-Suomi 367 . 659 . 1206 1583 . a 34
PooisSuomi B S A0 b 2
Arsenal-Silta 25 72 158 347 16 13
Yhteensi 1834 3007 7 231 8 680 20 22
H Konsernin asiakassiirrot uusille rahoittajille alueittain B Vuokrausaste 31.12.1998, prosenttia.

1.1. - 31.12.1998, kappaletta ja vastuut miljoonaa markkaa.

ALUE 1998 1997

Asiakkaat, kpl Vastuut, Mmk Etela-Suomi 70 69

ALUE 1998 1997 1998 1997 Ita-Suoml - 7.2. - 66
Etelé—Suomi . 42 39 83 46 Lounais—Suomi - 75I - 72
[td-Suomi 37 - 37 . 50 . 42 [an51-Suom1 - 73 - "71
L:oux:\a_is-'S_uomi 63 49 - 107 . 78  Pohjois-Suomi 67” 71
LansiSiomi 98 63 140 60 SKOP-Kiinteistot 80 68
Pohjois-Suomi 44 46 36 41 fl\;s.éne.ll.—.Silta - "71. - 69
Al;senal—Silta . 1.5 . 24 - 15 - 10 Yhteensd 73 70

Yhteensi 299 258 431 277

& Konsernin kiinteistomyynnit 1998 ja 1997, miljoonaa markkaa ja kiinteistokohdetta. Tytiryhtio SKOP-Kiinteistot Oy:n myyntilukui-

hin 1997 sisdltyvit marras- ja joulukuu.

Myynnit

Myynnit taseesta vakuusomaisuudesta Yhteensi

Mmk Kauppoja Mmk Kauppoja Mmk Kauppoja
ALUE 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Eteld-Suomi 167 757 249 360 93 156 185 316 260 913 434 676
Lounais-Suomi 374 177 248 32 67 141 173 259 441 318 421 61l
LinsiSuomi 180 282 312 462 5 74 12 215 226 36 434 677
Pohjois-Suomi 138 205 347 3\ %W 102 194 174 275 449 517
SKOP-Kiinteistot 189 13 g2 8 o o 0o o 18 13 & 8
AssenalSilta 37 57 8 92 5 7 31 130 2 84 9 22
Yhteensa 1186 1586 1506 1914 289 523 727 1319 1475 2109 2233 3233
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Tilikausi 1998

TOIMINNALLISET MUUTOKSET
Joulukuun lopussa 1998 julkistetun val-
tion kiinteistdstrategian mukaan valtio
keskittad kiinteistbomaisuutensa, jota se
ei tarvitse omassa toiminnassaan, 1.1.1999
toimintansa aloittaneeseen Kapiteeli
Oy:hyn. Téhén liittyen Arsenal-konsernin
emoyhtio Omaisuudenhoitoyhtid Arsenal
Oyjja sen tytdryhtio Omaisuudenhoitoyh-
ti6 Arsenal-SSP Oy ovat tehneet jakautu-
missuunnitelmat, joita varten Arsenal-
konsernissa on laadittu valitilinpaatos
31.10.1998 tilanteesta. Jakautumissuunni-
telmat on rekisterdity 19.2. ja 22.2.1999.
Jakautumissuunnitelmien mukaan Ar-
senalin kiinteist6liiketoiminta siirtyy Ar-
senal-Kiinteisto Oy:lle ja muu toiminta
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-Perintd
Oyj:lle. Arsenal-SSP:n kiinteistéliiketoi-
minta siirtyy SSP-Kiinteistd Oy:lle ja muu
liiketoiminta Omaisuudenhoitoyhti6 Ar-
senal-SSP-Perintd Oy:lle. Arsenal-konser-
nin kiinteist¢liiketoiminnan on tarkoitus
siirtyd Kapiteeli-konserniin 1.7.1999.
Arsenalin ylimaardinen yhtiékokous
on 28.1.1999 lisdksi paattanyt alentaa osa-
kepéddomaa 3 473 190 000 markalla siten,
ettd 873 190 000 markkaa siirretdan yhtio-
kokouksen paatoksen mukaisesti kdytet-
tavaan rahastoon ja 2 600 000 000 markkaa
palautetaan osakkeenomistajille osakkeita

lunastamalla.

TASEEN JA TULOKSEN MUUTOKSET
Arsenal-konsernin tase supistui tilikau-
den aikana 5,2 miljardilla markalla paa-
tyen 11,2 miljardiinmarkkaan. Arsenal-
konsernin vuoden 1998 tappio on 1,4 mil-

jardia markkaa. Tappioon on pddosin vai-

kuttanut vilitilinpaatokseen 31.10.1998
kirjattu, aiemmista arvostusperiaatteista
poikkeava kiinteistdomaisuuden arvon-
alennus 1,2 miljardia markkaa. Tappiota
on lisinnyt myds asiakasliiketoiminnasta
kirjattu 250 miljoonan markan alasajo-
varaus.

Taseen pienenemiseen on vaikuttanut
kiinteistdjen myynnin, asiakassaatavien
supistumisen ja kiinteistbomaisuuden ar-
vonalennusten lisdksi taselainauksen pie-
neneminen 2,3 miljardilla markalla.

Konsernin taseesta puolet, 5,5 miljar-
dia markkaa muodostuu kiinteistdsijoi-
tuksista. Asiakasliiketoiminnan saatavat
ovat 1,7 miljardia markkaa, taselainaus-
saamiset 1,9 miljardia ja arvopaperisijoi-

tukset 1,5 miljardia markkaa.

ARVOSTUSPERIAATTEET
Arsenal-konsernin kiinteistdliiketoiminta
siirtyy jakautumisen jalkeen Kapiteeli-
konserniin. Siirtyvda omaisuutta arvostet-
taessa on otettu huomioon vastaanottavan
yhtién tuottovaateet ja kirjanpitolain
sdanndsten muutokset. Taman vuoksi
kiinteistéjen ja kiinteistdyhteisojen osak-
keet on aiemmista tilinpdatéksistd poike-
ten arvostettu pddsddntoisesti tuottoarvo-
pohjaisesti ja kirjattu arvonalennukset
poistoina kuluiksi. Samalla on siirrytty
kiinteistokohteiden erillisarvostukseen.
Téssd yhteydessa kiinteistdomaisuuden
arvonalennusten palautuksia ei ole kui-

tenkaan kirjattu.

Aiemmissa tilinpaatoksissd on kéytetty

paaosin kauppa-arvomenetelmaa tuotto-
arvomenetelmén ohella seké kirjattu py-

syvétja olennaiset arvonalennukset pois-
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tona kuluksi. Olennaisuuden kriteerind on
pidetty 20 %:n poikkeamaa kdyvan arvon
jasitoutuneen pddoman valilld. Arvon-
alennuksen pysyvyyttéd arvioitaessa on
otettu huomioonomaisuuden ennakoitu
pitoaika.

Kohdistamattoman luottotappio-
varauksen, 250 miljoonaa markkaa, ar-
vioidaan kattavan asiakasvastuiden pe-
rinndstd, pankkijarjestelmaan siirroista ja
muista asiakasliiketoiminnan jarjestelyis-
td syntyvat tappiot. Tappio on kirjattu pa-
kollisiin varauksiin.

Arsenalin omistuksessa olevat Merita
A-sarjan osakkeet on arvostettu hankinta-
menoonsa 1 446 miljoonaan markkaan.
Osakkeiden porssiarvo helmikuun lopus-
sa 1999 oli 2 026 miljoonaa markkaa.
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Konsernin ja emoyhtion tulos

KONSERNITILINPAATOKSEEN
YHDISTELLYT YHTIOT
Konsernitilinpadtokseen yhdistellyt yh-
tiot ja niiden tilikauden tulos, oma paa-
oma sekd tasetiedot on esitetty liitetiedos-
sa 41.

Arsenal-konserniin kuuluu yhteensa
984 tytdryhtiota (1 098), joista 956 on kiin-
teisto- tai asunto-osakeyhtioita (1 057).
Osakkuusyhtididen maara on 352 (413).
Niéistd 343 on kiinteistdyhteisdja (405).

Kiinteistéyhteis6jd, konkurssi- tai sel-
vitystilassa olevia ja saatavien turvaami-
seksi hankittuja yhtioita ei ole yhdistelty
konsernitilinpadtokseen. Keskeisten kiin-
teistoyhteis6jen omistusosuudet, omat
padomat, tulokset ja tasetiedot on esitetty
liitetiedossa 35.

KONSERNIN TULOS

KONSERNIN TILIKAUDEN TAPPIO
Konsernin tilikauden tappio nousi 1 378
miljoonaan markkaan (-117 Mmk). Tili-
kauden tulosta rasittavat 282 miljoonan
markan luotto- ja takaustappiot

(328 Mmk). Poistoja ja kiinteistdomaisuu-
den arvonalennuksia kirjattiin 1 163 mil-
joonaa markkaa (300 Mmk). Arvopaperi-
kaupan kate oli 18 miljoonaa markkaa
(619 Mmk). Konsernin rahoituskulut las-
kivat 334 miljoonaan markkaan (438
Mmk).

KONSERNITASE

Konsernin tase supistui 11 170 miljoonaan
markkaan (16 322 Mmk). Vastuusitoumuk-
set vahenivit 334 miljoonaan markkaan
(679 Mmk). Konsernin oma pddoma oli

2 884 miljoonaa markkaa (4 262 Mmk).

Arsenal-konserni Arsenal

TULOSLASKELMAN PAAKOHDAT, MMK 1998 1997 1998 1997
Rahoituskate 35 59 203 217
Muut tuotot

Arvopaperikaupan kate 18 619 1 529

Kiinteistétuotot 751 754 =

Muut 84 67 268 264
Rahoituskate ja tuotot yhteensa 888 1499 472 1010
Muut kulut

Henkilokulut 141 160 128 155

Kiinteistokulut 520 654 15 12

Muut 149 161 119 113
Poistot ja kiinteistbomaisuuden
arvonalennukset 1163 300 1 3
Luotto- ja takaustappiot 282 328 972 314
Tytiryhtidosakkeiden arvonalennukset - 9 620 526
Muut erit -11 -4 - -
Tilikauden tappio -1378 -117 -1383 -113
TULOSLASKELMA 853 miljoonaan markkaan (1 440 Mmk).

Rahoituskate

Konserninkorkotuototolivat 369 miljoonaa
markkaa (497 Mmk). Korkotuotoista 139
miljoonaa markkaa kertyi saamisista ylei-
soltd (188 Mmk) ja 211 miljoonaa markkaa
emoyhtid Arsenalin taselainaussaamisista
(272 Mmk).

Taseen alasajo pienensi toiminnan ra-
hoituskustannuksia ja korkokulut laskivat
334 miljoonaan markkaan (438 Mmk).

Rahoituskate oli 35 miljoonaa markkaa
(59 Mmk).

Muut tuotot

Konsernin muut tuotot yhteensd paatyivat

Kiinteist6tuotot olivat 751 miljoonaa
markkaa (754 Mmk), josta kiinteistdomai-
suuden myyntivoittoja oli 138 miljoonaa
markkaa (117 Mmk). Osinko- ja palkkio-
tuottoja kertyi 71 miljoonaa markkaa

(33 Mmk).

Arvopaperikaupan kate oli 18 miljoo-
naa markkaa (619 Mmk). Kate muodos-
tuu arvopapereiden myyntivoitoista.
Porssiosakkeista ei ole kirjattu arvonalen-

nusten palautuksia (525 Mmk).

Hallintokulut
Hallintokulut olivat 205 miljoonaa mark-
kaa (232 Mmk), joista henkilokuluja oli
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141 miljoonaa markkaa (160 Mmk) ja mui-
ta hallintokuluja 64 miljoonaa markkaa
(72 Mmk).

Liiketoiminnan muut kulut
Konsernin liiketoiminnan muut kulut
paatyivit yhteensa 605 miljoonaan mark-
kaan (743 Mmk), josta kiinteistokulut oli-
vat 520 miljoonaamarkkaa (654 Mmk) ja
muut toimintakulut 85 miljoonaa mark-
kaa (89 Mmk). Kiinteistokuluista 95 mil-
joonaa markkaa aiheutui kiinteistdomai-
suuden myyntitappioista (214 Mmk).
Muihin toimintakuluihin sisaltyy 57
miljoonaa markkaa taselainaussaamisten
hoito- ja perintdpalkkioita taselainausta
hoitaville pankeille (37 Mmk).

Poistot ja kiinteistéomaisuuden
arvonalennukset

Konsernin poistot olivat 1 163 miljoonaa
markkaa (300 Mmk). Poistoihin sisaltyy
kiinteistokohteista kirjattuja arvonalen-
nuksia nettomaaraltddn 1 162 miljoonaa
markkaa (295 Mmk). Arsenal-SSP:n osta-
essa tytaryhticltdan SSP-palvelulta timén
kiinteistdomaisuuden kirjattiin 49 miljoo-
nan markan arvonalennuksen peruutus.
Poistot koneista ja kalustosta olivat yksi

miljoonaa markkaa (3 Mmk).

Luotto- ja takaustappiot

Luotto- ja takaustappiot palautuksilla va-
hennettyina paatyivat 282 miljoonaan
markkaan (328 Mmk). Asiakassaatavien
osuus luottotappioista oli 130 miljoonaa
markkaa (14 Mmk) ja taselainaussaamis-
ten 152 miljoonaa markkaa (314 Mmk).

Arsenal-konserni Arsenal

VASTAAVAA, MMK 1998 1997 1998 1997
Saamiset luottolaitoksilta

Taselainaussaamiset 1870 4161 1870 4161

Muut 70 91 64 81
Saamiset yleisoltd 2584 3859 8 466 11137
Saamistodistukset 130 - 130 -
Osakkeet ja osuudet 1472 1515 1500 2 046
Aineettomat hyédykkeet 1 1 - <
Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet ja rakennukset 814 1374 - -

KiinteistyhteisGjen osakkeet 3760 4926 - =

Koneet ja kalusto S 6 2 $)
Muut varat, siirtosaamiset
ja maksetut ennakot 464 389 135 133
Yhteensd 11170 16 322 12167 17 561

Arsenal-konserni Arsenal

VASTATTAVAA, MMK 1998 1997 1998 1997
Velat luottolaitoksille 19 90 18 88
Joukkovelkakirjalainat 3138 3149 3134 3141
Debentuurilainat 2 51 - -
Omaisuudenhoitoyhtion
velkasitoumukset 1952 4434 1952 4434
Muut velat 317 360 2753 2842
Pakolliset varaukset 1804 2 906 1355 2718
Vihemmistéosuus 1054 1070 - -
Oma pidioma 2884 4262 2955 4338
Yhteensi 11170 16 322 12 167 17 561
KONSERNIN TASE vat 1 870 miljoonaa markkaa (4 161 Mmk).

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset luottolaitoksilta olivat yhteensa
1940 miljoonaa markkaa (4 252 Mmk), jos-
ta taselainaussaamiset ostajapankeilta oli-
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Luotot ja takaukset
Luotot seké takaus- ja valuuttaluottosaami-

set luottotappiokirjausten jalkeen pienenivét
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2584 miljoonaan markkaan (3 859 Mmk). Ta-
kausvastuutja muutvastuutsupistuivat 334

miljoonaan markkaan (679 Mmk).

Saamistodistukset
Saamistodistukset tilikauden lopussa oli-
vat 130 miljoonaa markkaa (0,3 Mmk).

Osakkeet ja osuudet

Konsernin osakkeiden ja osuuksien kirjan-
pitoarvo oli 1 472 miljoonaa markkaa
(1515 Mmk). Konsernin osakeomistukset

on esitetty eriteltyina liitetietona.

Kiinteistot ja kiinteistoyhteisojen osakkeet
Kiinteist6jen ja kiinteistéosakkeiden kirjan-
pitoarvo oli kirjattujen arvonalennusten jal-
keen 4 574 miljoonaa markkaa (6 300 Mmk).

Siirtosaamiset ja ennakot
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot olivat
165 miljoonaa markkaa (167 Mmk).

Jalleenrahoitus

Konsernin vieras pddoma pieneni 5 428 mil-
joonaan markkaan (8 084 Mmk). Joukkovel-
kakirjojen ja vastuudebentuurien osuus jal-
leenrahoituksesta oli 3 140 miljoonaa mark-
kaa (3 200 Mmk). Jalleenrahoituksesta 1952
miljoonaa markkaa (4 434 Mmk) on hankit-
tu Arsenalin liikkeeseen laskemilla, jalki-
markkinakelpoisilla omaisuudenhoitoyh-

tion velkasitoumuksilla.

Pakolliset varaukset
Konsernin pakollisiin varauksiin on kir-

jattu taselainauksen todennakoiset luotto-

tappiot ja lisdpalkkiomenot sekd alasajos-
ta vastaisuudessa aiheutuvat kustannuk-
set. Pakolliset varaukset olivat 1 804 mil-

joonaa markkaa (2 906 Mmk).

Vihemmistoosuus

Vahemmistdosuuden méara oli yhteensa
1 054 miljoonaa markkaa (1 070 Mmk).
Arsenal-Sillan tulos, padomalainaja muu
oma pddoma, yhteensd 1 050 miljoonaa
markkaa (992 Mmk), on késitelty vahem-

mistdosuutena.

Oma paaoma

Konsernin oma padoma tilikauden tappiol-
la vahennettyna pdatyi 2 884 miljoonaan
markkaan (4 262 Mmk). Konsernin osake-
padoma ja vararahasto yhteensé ovat

22 800 miljoonaa markkaa (22 800 Mmk).
Kertyneet tappiot ovat 19 916 miljoonaa
markkaa (-18 538 Mmk).

EMOYHTION TULOS

Emoyhtié Arsenalin tilikauden tappio
nousi 1 383 miljoonaan markkaan (-113
Mmk). Emoyhtion tase pdatyi 12 167 mil-
joonaan markkaan (17 561 Mmk).

EMOYHTION TULOSLASKELMA
Rahoituskate

Arsenalin rahoituskate paatyi 203 miljoo-
naan markkaan (217 Mmk).

Korkotuotot olivat 593 miljoonaa
markkaa (641 Mmk). Korkotuotoista 372
miljoonaa markkaa kertyi tytaryhtio Arse-
nal-SSP:n rahoittamisesta (341 Mmk) ja

211 miljoonaa markkaa taselainaussaami-

sista (272 Mmk).

Markkinaehtoisesti hoidetun jalleenra-
hoituksen korkokulut laskivat 390 miljoo-
naan markkaan (424 Mmk). Korkokulut
yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakir-
joista olivat 294 miljoonaa markkaa (348
Mmk) ja korkokulut tytaryhtidille yhteen-
sd 89 miljoonaa markkaa (63 Mmk).

Muut tuotot
Muut tuotot yhteensa olivat 269 miljoonaa
markkaa (793 Mmk).

Arvopaperikaupan kate pieneni yhteen
miljoonaan markkaan (529 Mmk). Porssi-
osakkeiden arvonalennusten palautuksia
ei ole kirjattu. Vuonna 1997 palautuksia
kirjattiin 525 miljoonaa markkaa.

Arsenal hoitaa omaisuudenhoitoyhtio-
nd toimivan tytaryhtionsa Arsenal-SSP:n
hallinnon ja liiketoiminnan. Muihin toi-
mintatuottoihin, 195 miljoonaa markkaa
(240 Mmk), sisaltyy 190 miljoonan markan
veloitus Arsenal-SSP:1té sen liiketoimin-
nan hoidosta (224 Mmk).

Hallintokulut

Arsenalin hallintokulut olivat 169 miljoo-
naa markkaa (205 Mmk), josta henkiloku-
lujen osuus oli 128 miljoonaa (155 Mmk) ja
muiden hallintokulujen 41 miljoonaa
markkaa (50 Mmk).

Liiketoiminnan muut kulut

Muut toimintakulut olivat yhteensa 93
miljoonaa markkaa (75 Mmk). Ostajapan-
keille maksettavia taselainauksen hoito- ja

perintapalkkioita kirjattiin tilikaudella
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57 miljoonaa markkaa (37 Mmk).
Tilintarkastus- ja taselainaustarkastusku-
lut seka asiantuntijapalkkiot olivat 14 miljoo-
naa markkaa (14 Mmk). Vuokrat atk-laitteis-
ta olivat nelja miljoonaa markkaa (6 Mmk).

Taselainaussaamisten luottotappiot
Taselainaussaamisten luottotappioita kir-
jattiin edellistd tilikautta vihemman, 152
miljoonaa markkaa (314 Mmk).

Tytaryhtidosakkeiden arvonalennukset
Tytaryhtididen osakkeet, 50 miljoonaa
markkaa (596 Mmk), on Arsenalin tilin-
paétoksessd arvostettu tytdryhtion tasees-
sa tilinpdatoshetkelld jaljelld olevan oman
padomanmaardan. Tytaryhtidosakkeista
kirjattiin arvonalennuksia yhteensd 620
miljoonaa markkaa (526 Mmk). Arsenal-
SSP:n osakkeista on kirjattu arvonalen-
nusta 586 miljoonaa markkaa (344 Mmk )
ja Arsenalin saamisesta Arsenal-SSP:1td
846 miljoonaa markkaa (0 Mmk) luotto-
tappiota. SKOP-Kiinteistdjen osakkeista
on kirjattu arvonalennusta 34 miljoonaa
markkaa. Molemmat arvonalennukset
johtuivat pddosin kiinteistbomaisuuden

arvostusperusteiden muutoksesta.

EMOYHTION TASE

Saamiset yleisolta

Arsenalin saamiset yleisoltd 8 466 miljoo-
naa markkaa ovat kokonaan Arsenal-
SSP:1td (11137 Mmk).

Osakkeet ja osuudet

Osakkeista ja osuuksista tytaryhtidosak-
keita oli 50 miljoonaa (596 Mmk) ja muita
osakkeita 1 450 miljoonaa markkaa
(1450 Mmk).

Velat yleisille

Arsenalinvelat yleisélle 2 655 miljoonaa
markkaa (2 729 Mmk) olivat kokonaan
velkoja tytaryhtidille. Velat Arsenal-
SSP:lle olivat 776 miljoonaa (753 Mmk),
Arsenal-Sillalle 935 miljoonaa (792 Mmk),
Sévylle 812 miljoonaa (837 Mmk) ja SKOP-
Kiinteistéille 17 miljoonaa markkaa

(0 MmKk).

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset laskivat 1 355 miljoo-
naan markkaan (2 718 Mmk) aiempaa suu-
remmista taselainauksen jalkiperintdan

siirroista johtuen.

Osakepadadaoma ja omistus

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyjmn
osakepddomassa ja osakkeiden omistuk-
sessa ei tapahtunut muutoksia tilikaudel-
la 1998.

Valtion omistusosuus Arsenalin osak-
keista ja ddnistd on 78,95 prosenttia ja val-
tion vakuusrahaston 21,05 prosenttia. Yh-
tién osakkeiden lukumééra on 740 000.
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Hallinto ja johto

Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal Oyj:n
varsinainen yhtickokous 30.4.1998 vah-
visti yhtion edellisen tilikauden tilinpaa-
toksen ja myonsi hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Yhtiokokous valitsi hallituksen jase-
niksi finanssineuvos Urpo Hautalan, joh-
taja Pirjo Huomon, teollisuusneuvos Veijo
Kauppisen, ekonomi Veli Korven, halli-
tusneuvos Auni-Marja Vilavaaran ja bud-
jettipdallikko Erkki Virtasen. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin ekonomi Veli
Korpi ja varapuheenjohtajaksi teollisuus-
neuvos Veijo Kauppinen.

Yliméarainen yhtidkokous 28.5.1998
valitsi hallituksen jaseneksi lainsdddanto-
johtaja, hallitusneuvos Pekka Laajasen, jo-
ka valittiin my®&s hallituksen varapuheen-
johtajaksi. Erkki Virtanen erosi hallituk-
sen jasenyydesta tultuaan nimitetyksi
kauppa- ja teollisuusministerion kanslia-
paallikon virkaan 1.7.1998 lukien.

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj:n
hallitus kokoontui tilikauden aikana 18
kertaa.

Padluottamusmies Sinikka Leino osal-
listui henkiléston edustajana Arsenalin
hallituksen kokouksiin. Hanelld on puhe-
ja ldsndolo-oikeus hallituksen kokouksis-
sa.

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyjin
toimitusjohtajana toimi ekonomi Seppo
Sipola ja hdnen varamiehendan ekonomi
Jorma Kuoppala.

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj:n
ylimaarainen yhtiokokous 6.2.1998 paatti

Arsenalin yhtiomuodon muuttamisesta
julkiseksi osakeyhtioksi. Muutos merkit-
tiin kaupparekisteriin 23.3.1998.

ARSENALIN VALVONTA
JA TILINTARKASTAJAT
Arsenalin toimintaa valvovat valtion va-
kuusrahasto, valtiontalouden tarkastusvi-
rasto ja valtiontilintarkastajat. Arsenalia,
Arsenal-SSP:ta ja Arsenal-Siltaa koskevat
samat salassapito- ja asiakkaansuojavel-
voitteet kuin pankkeja. Pankkisalaisuu-
teen ja asiakkaansuojaan liittyvissd kysy-
myksissd omaisuudenhoitoyhtit on rahoi-
tustarkastuksen valvonnan alainen.
Emoyhtié Arsenalin tilintarkastajina
toimivat tilintarkastusyhteisét SVH Price-
waterhouse Coopers Oy ja Tuokko Deloit-
te & Touche Oy. Ne toimivat my&s Arse-
nal-5SP:n ja Arsenal-Sillan sekd paasdan-
toisesti myds muiden Arsenal-konserniin
kuuluvien yhtididen tilintarkastajina ja
hoitavat konsernin valvontatilintarkas-

tuksen.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan ohjesdantéa muu-
tettiin ylimadraisessd yhtikokouksessa
16.6.1998 siten, ettd valtiovarainministe-
rién ja Arsenalin tilintarkastusyhteisdjen
edustajat jdivat pois valiokunnasta. Valio-
kuntaan kuuluu muutoksen jélkeen viisi
varsinaista ja kolme varajdsentd, jotka
kaikki ovat kansanedustajia.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat pu-

heenjohtajana kansanedustaja Kari Kanta-

lainen ja varapuheenjohtajana kansan-
edustaja Ulla Juurola, varsinaisina jaseni-
nd kansanedustajat Klaus Bremer, Vuok-
ko Rehn ja Kari Uotila sekd varajdsenind
kansanedustajat Erkki Pulliainen, Matti
Ryhénen ja Janne Viitamies.
Tarkastusvaliokunta kokoontui tili-
kauden aikana kahdeksan kertaa. Se antoi
28.4.1998 valtiovarainministeriolle kerto-

muksen toiminnastaan vuonna 1997.

OIKEUDENKAYNNIT
Omaisuudenhoitoyhtiékonserni on tavan-
omaiseen perintdan liittyvien oikeuden-
kayntien lisdksi kantajana ja vastaajana
noin 100 oikeudenkdynnissa (190). Oikeu-
denkaynnit liittyvat pddosin saatavien pe-
rinndn yhteydessa riitautettuihin luotto-
ja vakuussitoumuksiin sekd vakuusrahas-
tolain perusteella vuonna 1993 suoritet-
tuun erityistarkastukseen.
Oikeudenkdynneistd aiheutuviin mah-
dollisiin taloudellisiin seurauksiin on va-

rauduttu pakollisilla varauksilla.

Arsenal-SSP:n vahingonkorvaus-

ja rikosasiat

Vakuusrahastolain mukaisen erityistar-
kastuksen perusteella SSP:hen sulautunei-
den sdastépankkien johtoon hallituksen
jdsenend tai varajdsenend, toimitusjohtaja-
na tai valtuutettuna olleita henkil6itd vas-
taan nostetuissa vahingonkorvausoikeu-
denkédynneissé on saatu kérédjaoikeuden
tuomio 22 tapauksessa.

Kaikissa tapauksissa tuomioista on vali-
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tettu kokonaan tai osittain hovioikeuteen,

jonka tuomio on saatu 17 tapauksessa. Ho-
vioikeuden tuomioon on tyydytty viidessa
tapauksessa. 12 tapauksessa on haettu
muutoksenhakulupaa korkeimmalta oi-
keudelta, joka on antanut paatdksensa kah-
deksassa tapauksessa. Yhdessa tapaukses-
sa korkein oikeus on kisitellyt asian ja an-
tanut tuomion ja seitsemdssa tapauksessa
se ei ole myontanyt muutoksenhakulupaa.
19 tapauksessa vastaajat on tuomittu

maksamaan Arsenal-SSP:llevahingonkor-

vauksia yhteensd 100,1 miljoonaa mark-
kaa ja oikeudenkédyntikuluja 7,5 miljoonaa
markkaa. Kuudessa tapauksessa kanteet
on hylédtty kokonaan. Arsenal-SSP on tuo-
mittu maksamaan vastaajien oikeuden-
kdyntikuluja kokonaan tai osittain havit-
tyjen juttujen osalta yhteensé 30,2 miljoo-
naa markkaa.

Kaérdjaoikeuden tuomion jalkeen on
kahdessa tapauksessa tehty yhteensd 12
vastaajan kanssa paaluvun mukainen so-

pimus. Niissd vahingonkorvaukseen tuo-
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mitut vastaajat ovat maksaneet Arsenal-
SSP:lle vahingonkorvausta yhteensa 2,7
miljoonaa markkaa.

Epdillyista vadrinkdytoksistd on tehty
tutkintapyynto 13 SSP:hen sulautuneen
sdastopankin osalta. Tutkintapyynnot
koskivat pddosin samoja asiakokonai-
suuksia kuin nostetut vahingonkorvaus-
kanteet. Kdrajaoikeuden pdatos on saatu
yhdekséssa tapauksessa. Kaikissa tapauk-
sissa on valitettu hovioikeuteen, jonka
tuomio on myds saatu niisté kaikista.

Kuudessa tapauksessa on haettu muu-
toksenhakulupaa korkeimmalta oikeudel-
ta. Viidessd tapauksessa on saatu kor-
keimman oikeuden pdétokset, joissa muu-
toksenhakulupaa ei ole myonnetty.

Oikeudenkdynneissd on tuomittu kaksi
henkil6ad ehdottomaan ja nelja henkil6a
ehdolliseen vankeusrangaistukseen seka
yksi henkil6 sakkorangaistukseen. Kah-
dessa tapauksessa syyte on hyldtty koko-
naan.

Oikeudenkdynneist ja erityistarkas-
tuksista oli 31.12.1998 mennessad maksettu
kuluja yhteensd 92,4 miljoonaa markkaa.
Vastaajilta oli peritty tuomittuja korvauk-

sia yhteensd 5,4 miljoonaa markkaa.

Sadstopankkisaatioiden
vahingonkorvauskanne

Kahdeksan sddstopankkisdatiota nosti
Suomen valtiota ja Arsenal-SSP:td vastaan
kanteen, jossa ne vaativat yhteensa 531
miljoonan markan vahingonkorvausta.

Saatiot katsoivat, ettd SSP:n liiketoimin-

nan myynnilla oli rikottu SSP:td muodos-
tettaessa tehtyja sopimuksia ja aiheutettu
edelld mainitun suuruinen vahinko
SSP:hen sulautuneille sddstopankeille, joi-
ta sddtiot edustavat. Kardjaoikeus hylkési
5.6.1998 antamassaan tuomiossa saatioi-
den vaatimukset. Seitseman sdatiotd on
valittanut kirdjaoikeuden tuomiosta hovi-
oikeuteen. Kédrdjdoikeuden paatokseen
tyytyneen sddtién osuus vaatimuksesta oli

198 miljoonaa markkaa.

Sadstopankkien Keskindisen Vakuutusyh-
tion jdlleenvakuutus

Sadstopankkien Keskindinen Vakuutus-
yhtio jatkaa vakuutustoimintansa alasajoa
maksamalla pdattyneisiin luottovakuu-
tuksiin perustuvia korvauksia seka hoita-
malla yhti6lle vakuutuskorvausten mak-
samisen kautta siirtyneiden saatavien jal-
kiperintaa.

Sen jalkeen, kun jalleenvakuuttaja yrit-
ti yksipuolisesti purkaa luottovakuutuk-
sen vuosien 1990 - 1992 jalleenvakuutus-
sopimukset, on osapuolten vélilld kdyty
neuvotteluja, jotka paattyivat tuloksetto-
mina kevaalla 1995. Taman jalkeen yhtio
kadynnisti valimiesprosessin, joka on edel-

leen kesken.

Arsenal-Sillan vahingonkorvaus-
oikeudenkaynnit

Valtionsyyttdja on 16.9.1998 paivitylla
haastehakemuksella nostanut syytteen
Helsingin karajaoikeudessa STS-Pankki

Oy:njohtokunnan entistd puheenjohtajaa

vastaan. Arsenal-Silta on vakuusrahaston
toimiohjelautakunnan antamien ohjeiden
mukaisesti yhtynyt syyttdjan esittdmiin
rangaistusvaatimuksiin ja vaatinut vahin-
gonkorvausta. Jutun késittely on kesken
Helsingin kéréjaoikeudessa.

Kanteet VVR:ad, Kansallis-Yhtymaa ja Ar-
senalia vastaan

Korkein oikeus ei myontanyt Arsenal-Sil-
lalle valituslupaa Helsingin hovioikeuden
27.11.1997 antamaan tuomioon, jolla py-
sytettiin Helsingin karajaoikeuden
8.11.1996 tekema paétos, jolla kardjdoi-
keus osakkeenomistaja Oy Rentia Ab:n
vaatimuksesta kumosi 17.11.1995 pidetyn
ylimédaraisen yhtidkokouksen paatdksen
olla nostamatta vahingonkorvauskannetta
valtion vakuusrahastoa ja Kansallis-Yhty-
ma Oy:td vastaan. Yhtion hallitus on yh-
tiokokouksen pdatoksen pohjalta selvitta-
nyt kanteen nostamisen perusteita. Selvi-
tyksissa ei toistaiseksi ole tullut esiin pe-

rusteita kanteelle.
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HenkilOsto

Arsenal-konsernin palveluksessa oli

31.12.1998 yhteensa 483 henkiloa (547).
Vuoden aikana henkiléstén maéra on

vahentynyt suunnitelman mukaisesti

alasajon edetessa.

@ Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj:n keskimiiridinen henkilomaira ja maksetut
palkat liiketoiminta-alueittain 1998.

LIIKETOIMINTA-ALUE

HENKILOA

182 39
177 39
Yhteensi 497 106

M Arsenal-konsernin henkil6std
31.12.1998 ja 31.12,1997.

ARSENAL 1998 1997
Eteld-Suomi 82 99
Itg'_s‘,on'\{ disisiene 53 T 6,5
LounaisSuomi 76 %
Linsiswomi  n s
Pohjois-Suomi 44 55
Konsernihallinto 7 75
Madiraaikaiset ja
projektitoimihenkil6t 25 13
Yhteensd 422 487
Arsenal-Silta - 13
Elli-Invest 2 "
Master-Rahoitus 1 2
SKOP-Kiinteistot 22 2
sy 14 16
Yhteensi 483 547

8 Arsenalin henkilémaira 1994 - 1998.

630
572 557

487

422
405

" henkilomiira
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Keskeiset tytaryhtiot

Omaisuudenhoitoyhtio
Arsenal-SSP Oy

e e Muul tytar- ja
Kiinteistoyhteisot Yol

osakkuusyhtiot

Omaisuudenhoitoyhtio
Arsenal-Silta Oy

Kiinteistoyhteisot

Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal Oyj

Kiinteistoyhteisot,

muut tytdr-

ja osakkuusyhtiot

SKOP-Kiinteistot Oy

Julkisesti
Muut tytar- ja
o A1 noteeratul

osakkuusyhtiot vy
8 A yhteisoomistukset

M Arsenalin konsernirakenne 31.12.1998. Konserniin kuuluu 1 336 tytir- tai osakkuusyhtiota (1 511).

Arsenalin keskeisimmait tytaryhtiot ovat
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-SSP Oy,
Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal-Silta Oy
ja SKOP-Kiinteist6t Oy. Arsenal-SSP ja

Arsenal-Silta toimivat valtion vakuusra-
hastolain tarkoittamina omaisuudenhoi-

toyhtidina.

ARSENAL-SSP

Arsenal-SSP:n tilikauden 1998 tappio luot-
totappioiden ja arvonalennusten jalkeen
padtyi 1 406 miljoonaan markkaan (-364
Mmk) ja tase 8 959 miljoonaan markkaan
(12112 Mmk).

Yhti6n kiinteistdomaisuuden kirjanpito-
arvo oli arvonalennusten jalkeen 4 104 mil-
joonaa markkaa (5 681 Mmk). Luottojen ja
taseen ulkopuolisten sitoumusten maara su-
pistui edellisvuodesta 1479 miljoonalla
markalla (636 Mmk) ja oli tilikauden lopus-
sa 3 976 miljoonaa markkaa (5 455 Mmk).
Yhtién velat emoyhtié Arsenalilta olivat
9286 miljoonaa markkaa (11 137 Mmk). Yh-
tion liikkeeseen laskemien joukkovelkakir-
jalainojen ja vastuudebentuurien méaara va-
heni 7 miljoonaan markkaan (58 Mmk).

Arsenal-SSP:n osakepddoma tilikauden
lopussa oli 336 miljoonaa markkaa (336
Mmk) jaoma pddoma negatiivinen 820 mil-
joonaa markkaa (+586 Mmk).

Arsenalin ja Arsenal-SSP:n hallitukset
ovat kokouksissaan 26.1.1999 paattaneet Ar-

senalin saatavan Arsenal-SSP:1td muuttami-

sesta padomalainaksi 1 200 miljoonan mar-

kan osalta.

Hallinto ja johto
Arsenal-SSP:114 ei ole henkilokuntaa pal-
veluksessaan. Arsenalin organisaatio hoi-
taa Arsenal-SSP:nhallintoa ja tekee Arse-
nal-SSP:n liiketoimintaa koskevat paatok-
set.

Arsenal-SSP:n hallituksen puheenjohta-
jana on toiminut Arsenalin toimitusjohtaja
Seppo Sipolaja toimitusjohtajana johtaja

Jorma Kuoppala Arsenalista.

ARSENAL-SILTA

Arsenal-Sillan tilikauden tulos oli voittoa 59
miljoonaa markkaa (19 Mmk) ja tase 1 064
miljoonaa markkaa (1 005 Mmk).

Arsenal-Sillan luotto- ja takaussaamiset
supistuivat 47 miljoonaan markkaan (71
Mmk). Yhtion rahavarat, 935 miljoonaa
markkaa (792 Mmk), on sijoitettu emoyh-
tion konsernitilille. Kiinteistojenja kiinteis-
toosakkeiden kitjanpitoarvo oli 68 miljoo-
naa markkaa (124 Mmk).

Yhtién oma padoma on 1 050 miljoonaa
markkaa (992 Mmk), josta padomalainan
osuus on 1789 miljoonaa markkaa (1789
Mmk).

Hallinto ja johto
Arsenal-Sillan hallituksen puheenjohtajana
on toiminut 1.12.1995 alkaen Arsenalin toi-

mitusjohtaja Seppo Sipola ja yhtién toimi-
tusjohtajana 28.7.1998 alkaen Erik Hjelt. Yh-
tion toimitusjohtajana 28.7.1998 saakka toi-
mi Jarmo Matinlassi. Yhtion palveluksessa

tilikauden lopussa ei ollut tyontekijoita.

SKOP-KIINTEISTOT OY
SKOP-Kiinteistot Oy:n tilikauden tappio oli
34 miljoonaa markkaa (-198 Mmk) ja tase
500 miljoonaa markkaa (794 Mmk). Yhtion
tulosta rasittivat52 miljoonan markan suu-
ruiset kiinteistbomaisuuden arvonalennuk-
set (190 Mmk). SKOP-Kiinteistét Oy:n kiin-
teistGjen ja kiinteistoosakkeiden kirjanpito-
arvo oli arvonalennusten jalkeen 400 miljoo-
naa (473 Mmk) ja lainasaamiset kiinteisto-
yhti6ilta 32 miljoonaa markkaa (301 Mmk).

SKOP-Kiinteistot Oy:n vieras padoma oli
461 fniljoonaa markkaa (858 Mmk), josta
padosan muodostaa 451 miljoonan markan
(811 Mmk) velka Arsenal-SSP:lle. Oma paa-
oma oli tilikauden lopussa 39 miljoonaa
markkaa (-188 Mmk).

Ylimaarainen yhtickokous 2.2.1998 pdat-
ti vahvistaa yhtién omaa padomaa 145 mil-
joonalla markalla. Emoyhtié Arsenal mer-
kitsi osakepadoman korotuksen.

Hallinto ja johto

SKOP-Kiinteist6t Oy:n hallituksen puheen-
johtajana on toiminut toimitusjohtaja Seppo
Sipolaja toimitusjohtajana Goran Barlund

Arsenalista.
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Tulevaisuudennakymat

Vuoden 1998 aikana ryhdyttiin toimenpi-
teisiin omaisuudenhoitoyhtitluonteisen
toiminnan paattamiseksi. Tahan liittyen
Arsenal-konsernin emoyhtié Omaisuu-
denhoitoyhti6 Arsenal Oyjja sen tytaryh-
ti6 Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-SSP

Oy ovat tehneet jakautumissuunnitelman.

Jakautumissuunnitelmien mukaan Ar-
senalin kiinteist6liiketoiminta siirtyy Ar-
senal-Kiinteist6 Oy:lle ja SSP-Kiinteistd

Oy:lle, joiden on tarkoitus 1.7.1999 siirtya
Kapiteeli-konserniin. Télld samalla jakau-
tumispaatokselld asiakas- ja muu liiketoi-
minta siirtyy Arsenal-Perintd Oyj:lle ja Ar-
senal-SSP-Perintd Oy:lle.

Arsenal-konsernin oman pddoman ar-
vioidaan riittdvan toiminnan uudelleen-
jarjestelyyn ja omaisuudenhoitoyhtién
toiminnan lopettamiseen.
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TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OY]:N KONSERNITULOSLASKELMA

MILJOONAA MARKKAA

1.1. - 31.12.1998 1.1.-31.12.1997
Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta ja keskuspankilta 3 2
Taselainaussaamisista 211 272
Saamisista yleisoltd 139 188
Saamistodistuksista 7 26
Muut korkotuotot 9 369 9 497
Korkokulut
Veloista luottolaitoksille ja keskuspankille 7 13
Veloista yleisolle 31 24
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 294 349
Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 1 51
Muut korkokulut 1 334 1 438
RAHOITUSKATE 35 59
MUUT TUOTOT
Osinkotuotot 64 21
Palkkiotuotot ja -kulut 7 12
Arvopaperikaupan kate 18 619
Valuuttatoiminnan kate 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot
KiinteistOista 751 754
Muut 13 764 34 788
TUOTOT YHTEENSA 888 1499
MUUT KULUT
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 105 124
Henkilosivukulut
Eldkekulut 18 14
Muut henkil6sivukulut 18 141 22 160
Muut hallintokulut 64 72
205 232
Poistot 1163 300
Liiketoiminnan muut kulut
Kiinteistokulut 520 654
Muut toimintakulut 85 605 89 743
Luotto- ja takaustappiot 282 328
Arvonalennukset konserniyrityksista - 9
LIIKETAPPIO -1 367 -113
Satunnaiset tuotot - -
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1367 -113
Vilittomat verot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 3 0
Vahemmiston osuus tilikauden tappiosta B -14 -4
TILIKAUDEN TAPPIO -1378 -117

@ Vuosikertomus 1998 @ OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL QY]



TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ]:N KONSERNITASE

MILJOONAA MARKKAA
VASTAAVAA 31.12.1998 31.12.1997

Kiteiset varat 0 0

Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankilta

Saamiset luottolaitoksilta 70 91

Taselainaussaamiset 1870 1940 4161 4252
Saamiset yleisoltad

Luotot 2236 319%

Takaussaamiset 253 487

Valuuttaluottosaamiset 95 2 584 176 3859
Saamistodistukset 130 0
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet 1456 1489

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 3 4

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin

kuuluvissa yrityksissa 13 1472 22 1515
Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet 1 1
Aineelliset hydodykkeet

Kiinteistot 814 1374

Kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet 3760 4926

Muut aineelliset hyddykkeet 5 4579 6 6 306
Muut varat 299 222
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 165 167

11170 16 322
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TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N KONSERNITASE

MILJOONAA MARKKAA
VASTATTAVAA 31.12.1998 31.12.1997

Vieras pddoma

Velat luottolaitoksille ja keskuspankille 19 90
Velat yleisolle 95 77
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat 3138 3149
Muut 1952 5090 4 434 7583
Muut velat 99 86
Siirtovelat 123 197
5426 8033
Pakolliset varaukset 1804 2 906
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla 2 51
Vihemmistoosuus pidomasta 1054 1070

Oma pddoma

Osakepddoma 3700 3700
Muut sidotut rahastot
Vararahasto 19 100 22 800 19 100 22 800
Tappio aikaisemmalta tilikaudelta -18 538 -18 421
Tilikauden tappio -1 378 -19 916 -117 -18 538
2884 4262
11170 16 322

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyviksi
annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit 249 444
Taselainausvastuut 85 206
Asiakkaan hyviksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset 0 17

334 667
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TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TULOSLASKELMA

MILJOONAA MARKKAA

1.1. - 31.12.1998 1.1. - 31.12.1997
Korkotuotot

Saamisista luottolaitoksilta 3 2

Taselainaussaamisista 211 272

Saamisista yleisolta 372 341

Saamistodistuksista 7 26

Muut korkotuotot 0 593 0 641
Korkokulut

Veloista luottolaitoksille 7 13

Veloista yleisolle 89 63

Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 294 348

Muut korkokulut - 390 - 424
RAHOITUSKATE 203 217
MUUT TUOTOT
Osinkotuotot 64 13
Palkkiotuotot 9 11
Arvopaperikaupan kate 1 529
Valuuttatoiminnan kate 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot

Kiinteistoista - -

Muut 195 195 240 240
TUOTOT YHTEENSA 472 1010
MUUT KULUT
Hallintokulut

Henkilokulut

Palkat ja palkkiot 95 120
Henkilosivukulut
Eldkekulut 16 13
Muut henkilosivukulut 17 128 22 155
Muut hallintokulut 41 - 50
169 205
Poistot 1 3
Liiketoiminnan muut kulut

Kiinteistokulut 15 12

Muut toimintakulut 78 93 63 75
Luotto- ja takaustappiot 972 314
Arvonalennukset konserniyrityksissa 620 - 526
LIIKETAPPIO -1 383 -113
Satunnaiset tuotot " =
Satunnaiset kulut .; ) =
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1 383 -113
Vilittomait verot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 0 0
TILIKAUDEN TAPPIO -1383 -113
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TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TASE

MILJOONAA MARKKAA
VASTAAVAA 31.12.1998 31.12.1997

Kiteiset varat 0 0

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset luottolaitoksilta 64 81

Taselainaussaamiset 1870 1934 4161 4242
Saamiset yleisoltd 8466 11137
Saamistodistukset 130 -
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet 1450 1450

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 0

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin

kuuluvissa yrityksissad 50 1500 596 2046

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteistot
Kiinteistoyhteis6jen osakkeet ja osuudet - -
Muut aineelliset hyodykkeet 2 2 &) 3

Muut varat - 2
Siirtosaamiset jamaksetut ennakot 135 131

12 167 17 561
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TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TASE

MILJOONAA MARKKAA
VASTATTAVAA 31.12.1998 31.12.1997

Vieras padoma

Velat luottolaitoksille 18 88
Velat yleisolle 2 655 2729
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat 3134 3141
Muut 1952 5086 4434 7 575
Muut velat 7 5
Siirtovelat 91 108
7 857 10 505
Pakolliset varaukset 1355 2718
Oma padoma
Osakepddoma 3700 3700
Muut sidotut rahastot
Vararahasto 19 100 22 800 19 100 22 800
Tappio aikaisemmalta tilikaudelta -18 462 -18 349
Tilikauden tappio -1383 -19 845 -113 -18 462
2955 4 338
12167 17 561

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyviksi
annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit - s
Taselainausvastuut 85 206
Asiakkaan hyviksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset - -
85 206
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0. Tilinpaatosperiaattect

Tilipddtdsperiaatteet koskeval sekd emoyhtio Arsenalin ettd Arse-
nal-SSP:n, SKOP-Kiinteistdjen ja Arsenal-Sillan tilinpdatoksia ja
konsernitilinpaatdksia. Emoyhtio Arsenal ja sen tytaryhtiot Arse-
nal-SSP ja Arsenal-Silta ovat valtion vakuusrahastosta annetussa
laissa tarkoitettuja omaisuudenhoitoyhtidita.

Tilinpaitoksen laadintaperiaatteista yleisesti

Arsenalin, Arsenal-SSP:n ja Arsenal-Sillan sekd konsernin tilinpaa-
tos on laadittu kirjanpitolautakunnan paatoksilla luottolaitoksille
vahvistettuja tuloslaskelma- ja tasekaavoja kédyttden. Mddrdyksista
poiketen erdistd tuloslaskelman ja taseen eristd on kaytetty yhtion
toiminnan luonnetta vastaavia nimityksia.

Arsenalin, Arsenal-SSP:n, SKOP-Kiinteistdjen ja Arsenal-Sillan
konserneissa noudatetaan padosin yhtenevié arvostus- ja kirjaus-
periaatteita. Siltd osin, kun tytaryhtion kaytanto poikkeaa konser-
nin kdytdnnostd, tehddan konsolidoinnissa tarvittavat oikaisut
olennaisuuden periaatteen mukaisesti.

Kirjanpitolautakunnan poikkeusluvat ja lausunnot (Nro 1276/23.5.1994,
1360/11.12.1995ja 1547/2.12.1998)

Arsenal, Arsenal-SSP ja Arsenal-Silta ovat hakeneet kirjanpitolau-
takunnalta

® poikkeusluvan tuloslaskelma- ja tasekaavoihin seka liitetietoi-
hin,

® lausunnon konsernitilinpdatoksen yhdistelyvelvollisuuteen ja
® lausunnon suunnitelmapoistoista kiinteistdyhteisoissa.

Kirjanpitolautakunnan pditdsten mukaan Arsenal, Arsenal-SSP
ja Arsenal-Silta saavat laatia tilinpdatokset vuosina 1994 - 1998
ja konsernitilinpddtokset vuosina 1994 - 1999 kdyttden rahoitus-
tarkastuksen luottolaitoksen tilinpaatéksestd ja konsernitilinpaa-
toksestd antamien mddrdysten mukaisia tuloslaskelma- ja tasekaa-
voja.

Liitetietoina annetaan edelld mainittujen rahoitustarkastuksen
madrdysten mukaiset liitetiedot konsernitilinpdéatokseen yhdistele-
matta jatettyja yhtioitd koskevin lisdyksin.

Arsenal, Arsenal-SSP, Arsenal-Silta ja niiden tytaryhtiot eivat
yhdistele kiinteist6- ja asunto-osakeyhtidita konsernitilinpaatok-
seensd. Merkitldvimmistd yhtidistd annetaan tilinpdatoksen liite-
tiedoissa kirjanpitolautakunnan pddtoksissa edellytetyt lisdtiedot.

Kirjanpitolautakunnan péatosten mukaan yhdistelemdttad jatet-
tyjen kiinteistoyhtididen kdyttdomaisuuden ja muiden pitkévai-
kutteisten menojen poistot voidaan tehdd ilman ennalta laadittua
suunnitelmaa eikéd yhdistelemétta jatetyiltd yhtioiltd ole perustel-
tua edellyttda tiltd osin emoyhtion laadintaperiaatteiden noudat-
tamista.

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Arsenalin konsernitilinpdatokseen siséltyy Arsenal ja sen suoraan
tai vilillisesti omistamien tytdryhtididen tilinpdatokset. Emoyhtio
Arsenal omistaa Arsenal-SSP:n ja SKOP-Kiinteist6t kokonaan ei-
vitkd ne laadi alakonsernitilinpdatosta.

Yrityspankki Skopia ei ole osakkuusyhtiona yhdistelty konser-
nitilinpaatokseen. Osakkeet on kirjanpidossa kasitelty luovutetta-
vaksi tarkoitettuna omaisuutena. Vuoden 1995 tilinpaatoksesta
ldhtien osakkeet on arvostettu nollamarkan arvoisiksi eikd yhdis-
telemattd jattamiselld siten ole vaikutusta Arsenal-konsernin tu-
lokseen. Arsenal ei aktiivisesti kdaytd omistukseen perustuvaa vai-
kutusvaltaa yhtiossa.

Konsernitilinpdatokseen ei ole yhdistelty saatavien turvaami-
seksi hankitluja yhtioita. Saatavien turvaamiseksi hankittujen yh-
tididen konsernisuhde on tarkoitettu lyhytaikaiseksi. Selvitystilas-
sa ja konkurssissa olevia yhtioitd ei pddsddntdisesti ole yhdistelty.

Tytdryhtididen konsernitilinpdatokseen yhdistelemattd jattami-
selld ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin toiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

Konsolidointi

Konserniyhtioiden tilinpaatokset on yhdistelty rivi riviltad. Tytaryh-
ticiden tilinpddtokset on konsolidoinnin yhteydessda muutettu vas-
taamaan emoyhtion kdyttamda tulos- ja tasekaavaa. Konsernitilin-
pédatokset on laadittu hankintamenomenetelmda kayttden. Kon-
sernin sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako sekd keskindiset
saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniin kuuluvien tytaryhtioi-
den ulkopuolisten osakkeenomistajien osuus tytdryhtididen tulok-
sista ja omista padomista on kdsitelty vihemmistéosuutena.

Konserniyhtididen tuloslaskelmat on siséllytetty konsernitilin-
péaatdkseen hankinta-ajankohdasta ldhtien. Yhdistelyssa syntyneet
konsernireservit on tuloutettu, ja konserniaktiivat on varovaisuu-
den periaatteen mukaisesti kirjattu kuluksi.

Arsenal-Sillan tase-erdt on yhdistelty Arsenalin konsernitilin-
paatdkseen. Arsenal-Sillan tuloslaskelmaa ei ole konsolidoitu. Ar-
senal-Sillan liikkeeseen laskema pddomalaina on valtion vakuus-
rahaston hallussa. Pddomalainaan liittyvat oikeudet jadvat valtion
vakuusrahastolle eikd Arsenal-Sillasta koidu Arsenalille taloudel-
lisia vaikutuksia. Tdmén vuoksi Arsenalin konsernitilinpaatokses-
sa Arsenal-Sillan pddomalaina ja tulos kdsitelldadn vaihemmisto-
osuutena.

Korkotuotot ja -kulut

Jarjestaimattdomien saamisten korkoja ei ole tuloutettu. Jarjestimat-
toméand saamisena on kasitelty sellaiset saamiset, joiden korko tai
pddoma on ollut erdéntyneend 90 péivéaa sekd pankkitakauksen
perusteella maksetut suoritukset.

Arvopaperikaupan kate

Arvopaperikaupan katteeseen on kirjattu luovutettavaksi tarkoitet-
tujen osakkeiden ja osuuksien luovutushinnan ja kirjanpitoarvon
positiivinen tai negatiivinen erotus (myyntikate).

Katteen vahennykseksi on merkitty myos edelld mainittujen ar-
vopapereiden kirjanpitoarvon ja sitd pienemman tilinpdatoshet-
ken todennidkoisen luovutusarvon erotus. Mikali tilinpddtoshetken
todennédkdinen luovutusarvo on ollut suurempi kuin kirjanpitoar-
vo, todenndkdisen luovutusarvon ja kirjanpitoarvon ero on tulou-
tettu, kuitenkin enintdan hankintamenon maaraan saakka.

Kiinteist6- ja muut toimintatuotot
Vuokrasaamiset on arvostettu todenndkdiseen atvoon. Jarjestd-
mattémid vuokrasaamisia (yli 90 péivad) ei ole tuloutettu.

Elikekulut

Arsenalin, SKOP-Kiinteistdjen ja Arsenal-Sillan henkil6ston eldke-
turva on jdrjestetty vakuutusyhtioltd otetulla vakuutuksella (TEL)
ja siitd aiheutuvat kulut sisédltyvét eldkekuluihin. Konsernin eldke-
vastuut on katettu.

Hoito- ja rahoitusvastikkeet

Kiinteistbosakeyhtididen hoito- ja rahoitusvastikkeiden mdarad on
emoyhtiossd mitoitettu kattamaan yhtididen hoito- ja rahoitusku-
lut.
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Oikeudenkayntikulut

Oikeudenkdynneistd Arsenal-SSP:lle aiheutuviin kuluihin on va-
rauduttu pakollisella varauksella. Erityistarkastuksista aiheutuvis-
ta, arvioitua maaraa suuremmista menoista vastaavat sopimusten
perusteella SSP:n liiketoiminnan ostajapankit 20 prosentin osuu-
della.

Luotto- ja takaustappiot

Luotto- ja takaustappiona (jdljempdna luottotappiot) on kirjattu
toteutuneet ja todenndkaiset luottotappiot. Todenndkéinen luot-
totappio on kirjattu, kun on kdynyt todenndkéiseksi, ettei saami-
sen pddomasta saada suoritusta. Todennikdisen luottotappion
madrittely on tehty asiakasluokitukseen perustuen. Nama luotto-
tappiot on kohdennettu asiakas- ja luottokohtaisesti ja vihennetty
saamisista.

Ostajapankkien hoidossa olevien Arsenalin taselainaussaamis-
ten toteutuneet luottotappiot on kirjattu, ja todenndkaisiin luotto-
tappioihin on tilinpdatoksessd varauduttu kirjaamalla niistd osta-
japankkien antaman raportoinnin perusteella pakollinen varaus.

Luotto- ja takaustappiona on kirjattu asiakkaan vastuiden ja
vakuuksien ero. Todennakdista luottotappiota arvioitaessa saami-
sen tai vastuusitoumuksen vakuutena oleva omaisuus on arvostet-
tu kdypdan arvoon. Kdyvilla arvolla tarkoitetaan kauppahintaa,
joka kohteesta saadaan myytdessd se vapailla markkinoilla koh-
tuullisen myyntiajan kuluessa.

Erdilla Arsenal-SSP:hen yhdistyneilld sidstopankeilla oli luot-
tovakuutus Sdastopankkien Keskindisessa Vakuutusyhtiossa. Ar-
vioidut luottovakuutuskorvaukset on kirjattu Arsenal-SSP:n tasees-
sa siirtosaamisiin ja niilld on vihennetty tuloslaskelman luotto- ja
takaustappioita.

Tytdryhtiosakkeiden arvonalennukset
Tytdryhtion taseessa tilinpdatoshetkelld jaljelld olevan oman paa-
oman mdardn ylittdva osa jdljelld olevasta hankintamenosta on
kirjattu tytaryhtiosakkeiden arvonalennuksina kuluksi ja tytaryh-
tiosakkeiden arvonpalautukset vastaavasti tuloutettu kuitenkin
enintddan hankintamenon mairdan saakka.

Kiinteistdyhteisojen osakkeiden arvostus on selostettu jaljem-
pdnd kohdassa Aineelliset hyodykkeet.

Verot
Vilittomat verot on kirjattu suoriteperusteisesti.

SSP:n ja sen tytdryhtididen ennen luovutussopimuksen allekir-
joituspdivdd 22.10.1993 syntyneistd veroista johtuviin kuluihin
on varauduttu pakollisella varauksella.

Saamiset [uottolaitoksilta
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta on arvostettu nimellisarvoon.

Taselainaussaamiset
Taselainaussaamisten médrad vahentavat lyhennykset ja toteutu-
neet luottotappiot.

Taselainaussaamisten luottotappioihin on tilinpddtéksessa va-
rauduttu kirjaamalla niista ostajapankkien antaman raportoinnin
perusteella kohdistamaton todennékdinen luottotappio pakollise-
na varauksena. Pakollista varausta ei ole taseessa vihennetty ta-
selainaussaamisten madrasta.

Saamiset yleisoltd
Saamisista yleisoltd - luotoista, takaussaamisista ja valuuttaluotto-
saamisista - on vihennetty toteutuneet ja todennékdiset luotto- ja

takaustappiot. Pakollisena varauksena kirjattua alasajovarausta ei
ole vihennetty saamisten maarasta.

Luovutettavaksi tarkoitetut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet on arvostettu tilinpdatdksessa hankintame-
noon tai, mikili tilinpadtoshetken todennidkéinen luovutushinta
on alhaisempi kuin hankintameno, todenndkdiseen luovutushin-
taan. Julkisesti noteerattujen osakkeiden tocdennikéisend luovu-
tushintana on pidetty tilinpddtdshetken viimeistd saatavilla olevaa
kaupantekokurssia.

Yrityspankki Skop Oyj:n K ja A -sarjan osakkeet on kirjattu
nollamarkan arvoisiksi.

Muut kuin luovutettavaksi tarkoitetut osakkeet ja osuudet
Muut kuin luovutettavaksi tarkoitetut osakkeet on merkitty tilin-
paatokseen hankintamenoon. Mikili osakkeiden todennikdinen
luovutushinta tilinpaatoshetkelld on pysyvasti alempi kuin niiden
kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvon ja todenndkdisen luovutushinnan
erotus on kirjattu kuluksi.

Arsenalin ja Arsenal-SSP:n tytdryhtididen osakkeet on emoyh-
tion tilinpdatoksessa arvostettu tytaryhtion taseessa tilinpdatoshet-
kelld jaljelld olevan oman pddoman mdardan.

Aineettomat hyodykkeet
Konsernin liikearvo on kirjattu varovaisuuden periaatetta noudat-
taen kuluksi.

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteistdjen ja kiinteistdyhteisjen osakkeet on aiemmista tilin-
paatoksista poiketen arvostettu tuottoarvopohjaisesti vuoden
1999 aikana tehtédvien yritysjarjestelyiden vuoksi. Muuttuneiden
kirjanpidon saannésten mukaisesti on samalla siirrytty erillisar-
vostukseen. Arvonalennukset on kirjattu poistoina kuluiksi.
Aiemmissa tilinpdatoksissd on kaytetty padosin kauppa-arvo-
menetelmad tuottoarvomenetelman ohella seka kirjattu pysyvat ja
olennaiset arvonalennukset poistona kuluksi. Olennaisuuden kri-
teerind on pidetty 20 %:n poikkeamaa kayvin arvon ja sitoutu-
neen pddoman vililla. Arvonalennuksen pysyvyyttd arvioitaessa
on otettu huomioon omaisuuden ennakoitu pitoaika.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista on vidhennetty ne konsernin
alasajoon vastaisuudessa liittyvat menot, joihin on sitouduttu ja
joista ei todenndkdisesti kerry niitd vastaavaa tuloatai joiden to-
teutumista on pidettivi todenndkdisend seka taselainaussaamis-
ten todenndkoiset luottotappiot.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Arvopaperikaupan nettotuotot eriteltyind

Konserni Emoyhtio

1998 1997 1998 1997
Saamistodistusten kaupan
nettotuotot
Osakkeiden ja osuuksien
kaupan nettotuotot 18 619 1 529
Muun arvopaperikaupan nettotuotot
Yhteensd 18 619 1 529
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2. Tilikauden aikana osfettujen ja myylyjen vaihluviin vastaaviin

lucttujen arvapaperciden maara

Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997
Saamistodistukset =)
Tilikauden aikana ostetut 2335 5331 2335 5331
Tilikauden aikana myydyt 2205 5631 2205 5631
Yhteensi 130 -300 130 -300
Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997
Osakkeet ja osuudet
Tilikauden aikana ostetut 9 0 145 115
Tilikauden aikana myydyt 50 345 2 5
Yhteensd -41 -345 143 110

Osakkeiden ja osuuksien sekd saamistodistusten arvostusperiaatteet on
selostettu tilinpddtosperiaatteissa.

4. Poistol ja arvonalenlumiset ainceltomisla

ja ainccllisista hyodykkeista

Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997
Poistot 1 5, 1 3
Arvonalentumiset 1162 295
Yhteensi 1163 300 1 3

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja muut kulut eriteltyina

Liiketoiminnan muut tuotot Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997

Vuokra- ja osinkotuotot kiinteistoista

ja kiinteistdyhteisoista 610 635

Kiinteistdjen ja kiinteisto-

yhteisojen osakkeiden ja

osuuksien luovutusvoitot 138 117

Muut wuotot 16 36 195 240

Yhteensa 764 788 195 240

Liiketoiminnan muut kulut Konserni Emoyhtio

1998 1997 1998 1997

Vuokrakulut 43 41 1 8

Kiinteistokulut 382 399 4 4

Kiinteistojen ja kiinteisto-

yhteiséjen osakkeiden ja

osuuksien luovutustappiot 95 214 0

Muut kulut 85 89 78 63

Yhteensi 605 743 93 75

5. Liotlo- ja takaustappiot scka pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset

Konserni Emoyhtid
Luottotappiot Palautukset ja luotto- Luottotappiot Palautukset ja luotto-
brutto vakuutuskorvaukset brutto vakuutuskorvaukset
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Saamisista yleisolta 357 228 186 197 820
Taselainaussaamisista 155 323 3 9 155 323 3 9
Leasingkohteista 0
Takauksista ja muista taseen ulkopuolisista eristd 44 79 85 96 -
Luotto- ja takaustappiot yhteensa 556 630 274 302 975 323 3 9
Luotto- ja takaustappiot
Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997
Todennakoiset luottotappiot asiakasvastuista 357 228 820
Todennakaiset takaustappiot asiakasvastuista 44 79
Luottotappiot taselainauksesta 155 323 155 323
Luottotappioiden palautukset asiakasvastuista -183 193
Takaustappioiden palautukset -85 -96
Luottotappioiden palautukset taselainauksesta -3 -9 -3 -9
Vakuutusyhtioltd saadut korvaukset -3 -4
Poistot ja tappiot leasingsaatavista 0
Luotto- ja takaustappiot yhteensa 282 328 972 314

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien aikana saamisista kirjatuista todenndkoisista luoltotappioista lopullisiksi muuttui 1 061 miljoonaa markkaa (1 051 Mmk).

Luotto- ja takaustappioiden kirjausperusteet on selostettu tilinpadtdsperiaatteissa.

Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden Konserni
1998 1997
Aivonalentumiset 12
Arvonalentumisten peruutukset 3
Yhteensa i - 9
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varausten muulokset

Hallintokulujen, toimintakulujen ja luotto- ja takaustappioiden pakollista
varausta on pienennetty konsernissa 1 102 miljoonaa markkaa ja emoyhtitssa
1 363 miljoonaa markkaa.

Tilikauden tuotot fa kulut liiketoiminta-alueittain

Omaisuudenhoitoyhtiot Asiakas- Kiinteisto- Arsenal-konserni
Arsenal ja Arsenal-SSP liiketoiminta Taselai fiiketoimint Osakesijoitus Hallinto Yhteensi
Korkotuotot 103 2N

Korkokulut -112 -40 -144 -30 -1

Rahoituskate -9 171 -144 -30 11

Toimintatuotot 5 9 636 85 13

Toiminta- ja hallintokulut -31 -58 -328 -4 -228

Poistot ja arvonalentumiset -1166 -2

Luotto- ja takaustappiot -134 -152

Tilikauden tappio . -169 T30 -1002 51 228 1378

Arsenalin ja Arsenal-SSP:n liiketoiminta-alueiden tuotot ja kulut on esitetty sisdiseen laskentaan perustuen. Arsenalin ulkoisesta jdlleenrahoituksesta vastaa
Arsenalin rahoitus. Arsenalin rahoitukselle liiketoiminta-alueiden siséisestd rahoituksesta kertyneet korkotuotot ja korkokulut on kohdennettu liiketoiminta-alueille.
Liiketoiminta-alueiden tuottojen ja kulujen ryhmittely poikkeaa Arsenalin ja Arsenal-SSP:n tilinpdatosten tuloslaskelmien esittamistavasta.

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

8. Saamisct yteisolta sektoreiltain 9. Jarjestamattomat ja muut 0-korkoiscl saamiset
Konserni Emoyhtio e Epoyhio
1998 1997 1998 1997 1996 1994 1936 - 21992
Yritykset 1954 2848 Jarjestdmattdmat luotot 582 839
Muu rahoitustoiminta 8466 11 137** Lelelbazezl Z;; : ;g;
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 113 143 . E
Kotitaloudet 264 381 Muut 0-korkoiset saatavat 162 420
Yhteensi * T 2331 3372 8466 11137 ' 997 1746 = T
* Ei sisdlla takaussaamisia 3e.kt:relllaln: TR
** Saaminen Arsenal-SSP:|td (7.5 . L
Muu rahoitustoiminta
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 16 21
Kotitaloudet 155 223
10. Saatavien turvaamiseksi hankittu omaisuus Yhteensi 997 1746 = -
Konserni Emoyhtié Taselainaussaamiset 1870 4161 1870 5210
1998 1997 1998 1997
Kiinteistat ja kiinteistoyhteisojen
osakkeet 1811 1 925
Muut osakkeet ja osuudet 13 21 0 0
Muu omaisuus 0 0
Yhteensd 1824 1946 0 0

Saatavien turvaamiseksi hankittuun kiinteistbomaisuuteen sitoutunut padoma
(kirjanpitoarvo yhtilainaosuudella liséttynd) oli vuoden 1998 lopussa
2 002 miljoonaa markkaa (2 149 Mmk).
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11. Saamislodistuksel tilikauden paattyessa

Konserni Emoyhtio

Julkisesti Julkisesti

noteeratut Muut noteeratut Muut
Saamistodistukset 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 130 130
Pysyviin vastaaviin kuuluvat
Yhteensa 130 - - - 130
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten todennikéisen luovutushinnan ja sita alhai: 1 kirjanpitoarvon erotus

Konserni Emoyhtio

1998 1997 1998 1997

Saamistodistukset 0 0
Yhteensa 0 - 0 -

Pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten hankintamenon ja sitd alemman nimellisarvon erotus

Konserni Emoyhtio
Nimellisarvo Hankintameno Nimellisarvo Hankintameno
suurempi suurempi suurempi suurempi

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Saamistodistukset
Yhteensi . . . = ——— ——
Saamistodistusten kirjanpitoarvot Konserni Emoyhtié

1998 1997 1998 1997

Valtion velkasitoumukset

Kuntatodistuksel

Yritystodistukset

Sijoitustodistukset 130 130
Vaihtovelkakirjalainat

Muut joukkovelkakirjalainat

Saamistodistusten arvostusperiaatteet on selostettu tilinpdatosperiaatteissa.

12. Osakkeet ja osuudet tilikauden paattyessi

Konserni Emoyhtio
Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut noteeratut Muut
Saamistodistukset 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 1448 1477 24 38 1447 1447 53 3
Pysyviin vastaaviin kuuluvat 0 0 0 596
Yhteensa 1448 1477 24 38 1447 1447 53 599

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Luottolaitoksissa
Muissa 0

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 50

Osakkeiden ja osuuksien arvostusperiaatteet on selostettu tilinpaatosperiaatteissa.
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13, Aineellisten ja aineettomicn hyadykkeiden lisaykset ja vahennykset

1) Pysyviin vastaaviin sisiltyvit osakkeet ja osuudet

2.1) Kiinteistot ja kiinteistoyhteisojen osakkeet

Konserni
1998 1997
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa g
Muutos -1
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0o o0
2) Aineelliset hyodykkeet
Konserni
1998 1997
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa " 6306 6851
Muutos -1727 -545
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4579 6306

Emoyhtio Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997 1998 1997
596 960 Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 6300 684 — = -
-596 -364 Muutos -1723 -541
0 59 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4577 6300 R :
3) Muut aineelliset hyodykkeet ja aineettomat hyodykkeet
Emoyhtio Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997 1998 1997
3 5 Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 7 0 3 5
-1 -2 Muutos -2 -3 -1 -2
2 3 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5 7 2 3

Liitetiedossa kohtaan Muutos sisdltyvdt hankintamenojen lisdykset ja vihennykset, mm. kiinteistGjen ja kiinteistdyhteisojen osakkeiden ostot ja myynnit, kiinteis-
toyhteisdjen yhtidlainaosuuksien poismaksut seka kirjatut arvonalennukset ja poistot.

14. Aineettomat hyidykkect eriteltyina 16. Muut varat eriteltyina

Konserni
1998 1997
Perustamismenot
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot I |
Yhteensd | 1

15. Aincelliset hyadykkeel eriteltyind

Emoyhtio Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997 1998 1997
Maksujenvalityssaamiset -
Takaussaamiset
Muut 299 222 2
. - Yhteensa 299 222 . 2

17. Siirtosaamisct ja maksetut ennakot eriteltyina

Konserni Emoyhtio .
o R Konserni Emoyhtio
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo 1998 1997 1998 1997
1998 1997 1998 1997 Siirt S —— — S —
r
K"““"s"l’:. il Korot 45 55 32 53
S‘massa dytOssd olevat . Muut 120 11 103 78
uut S | - T S— Yhteensi 165 166 135 131
Yhteensi 814 1374 0 0
e . Maksetut ennakot
Kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet
Omassa kdytdssd olevat 51 58 Koot
Y Muut 0 I
Muut _— 3_709 4 868 Yht o = 1 a
Yhteensa 3760 4926 . .

18. Velkejen nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus

Konserni Emoyhtio
Nimellisarvo Hankintameno Nimellisarvo Hankintameno
suurempi suurempi suurempi suurempi
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Yleiseen liikkeeseen lasketut R e
velkakirjat 18 53 5 10 18 53 S 10
Yhteensad * 18 53 5 10 18 53 5 10

* Erotus tulee Arsenalin liikkeeseen laskemista nollakorkoisista rahoitusinstrumenteista (omaisuudenhoitoyhtién velkasitoumukset) ja Arsenalin liikkeeseen

laskemien joukkovelkakirjalainojen nimellisarvon ja emissiokurssin valisestd erosta.
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19. Yleiseen litkkeeseen lasketut velkakirjat vaadetyypeittain 20. Muut velat eriteltyina

Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtié

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Vastattavaa: Maksujenvalitysvelat
Omaisuudenhoitoyhtion Johdannaissopimukset
velkasitoumukset 1952 4434 1952 4434 Muut 99 86 7 5
Joukkovelkakirjalainat 3138 3149 3134 3141 Yhteensi 99 86 7 5
Vastuudebentuurilainat * ) 2 51 =
Yhteensd 5 092 7 634 5086 7575

* Sisaltyvat taseen erdin Velat, joillaon huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla.

21. Siirlovelat eriteltyina 22, Pakolliset varaukset criteltyina
Konserni Emoyhtié Liiketoiminnan alasajokustannukset
1998 1997 1998 1997 Konserni Emoyhtié
Siirtovelat Tilivuoden alussa - 2 906 2718
Korot 27 32 31 34 Varausten muutos -1102 — 1263
Muut 96 165 ____ 59 74 Tilivuoden lopussa 1804 1355
Yhteensa 123 197 90 108

23. velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

ARSENAL ¢) Vastuudebentuurilainojen korkokulut olivat tilikaudelta 1 miljoonaa
markkaa (51 Mmk).

a-c) Arsenal ei ole laskenut litkkeeseen lainoja, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla. ARSENAL-SILTA

ARSENAL-SSP a-c) Arsenal-Sillalla ei ole 31.12.1998 liikkeelle laskettuja lainoja, joilla on
huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla.

a-b) Arsenal -SSP:li ei ole 31.12.1998 (48 mmk) liikkeeseen laskettuja lainoja,

joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla.

24, Oman paaoman erien lisaykset ja vahennykset Gilikauden aikana eritellyind

KONSERNI Oma paioma

Osakepidoma Vararahasto Kertyneet tappiot Yhteensa
Tilikauden alussa 3700 19 100 -18 538 4262
Lisdykset tilikauden aikana -1378 -1378
Vahennykset tilikauden aikana 0
Tilikauden lopussa 3 700 19 100 -19916 2 884
EMOYHTIO Oma pidoma

Osakepdaoma Vararahasto Kertyneet tappiot Yhteensa
Tilikauden alussa 3700 19 100 -18 462 4338
Lisdykset tilikauden aikana -1383 -1383
Véhennykset tilikauden aikana 0
Tilikauden lopussa 3700 19 100 -19 845 2955

23. Osakepddoma ja osakkeet akkeiden
. akkecnomistajat
Osakkeiden
y Julggnited Sojdig Osakkeiden ~ Osuus osak-  Osakkeiden  Osuus dini-
Osakelaji 740000 740 000 — S O .
lukumadra keista, % adnimddrd  madrastd, %
) o e Suomen valtio 584230 78,95 584230 78,95
Hankintaa koskevat rajoitukset: YhtiGjarjestys 13 §, lunastuslauseke. Valtion
vakuusrahasto 155770 21,05 155770 21,05
Yhteensa 740 000 100,00 740 000 100,00
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27. Paaomasijoituksen ja paaomalainan ehdot 31. Leasingvastuut

Arsenal-Silta Konserni Emoyhtio
Arsenalin tytdryhtion Arsenal-Sillan omaan pddomaan sisiltyy 1 789 miljoonaa 1998 1997 1998 1997
markkaa valtion vakuusrahaston hallussa olevia pddomatodistuksia. Arsenal- Seuraavana vuonna -
Sillan osakkeiden hankinnan yhteydessd paaomatodistuksiin liittyvét oikeudet maksettavat vuokrat 2 2 2 2
jaivét valtion vakuusrahastolle, minkd vuoksi ne on konsernitilinpadtoksessa Sitd seuraavina vuosina
késitelty vahemmistdosuutena. maksettavat vuokrat 2 [ 2 1
Yhteensd 4 3 4 3
28. Saamisten ja velkojen maturitecttijakauma tasc-erittain
KONSERNI
Maturiteetit Konserni Emoyhtio
Tase-erit -3kk 3-12kk 1-5vuotta 5 -vuotta 1998 1997 1998 1997
Saamiset luottolaitoksilta 70 Asiakkaan puolesta
Taselainaussaamiset * 1870 kolmannen hyviksi
Saamiset yleisoltd 207 666 1676 35 Takaukset ja pantit 249 444 - -
Saamistodistukset 130 Konserni
Yhteensi 2277 666 1676 35 Muut 249 444
Taselainausvastuut 85 206 85 206
Velat luottolaitoksille 15 4
Velat yleisolle 85 10 Muut asiakkaalle annetut
Yleiseen liikkeeseen sitoumukset 0 17 - -
lasketut velkakirjat 1120 3968 2 Konserni
Yhteensd 1220 3972 12 0 Muut 0 17
EMOYHTIO Annetut pantit ja kiinni-
Maturiteetit tykset omista veloista - 12 = =
Tase-erdt -3kk 3-12kk 1-5vuotta 5 - vuotta Yhteensi 334 679 85 206
Saamiset luottolaitoksilta 64
Taselainaussaamiset * 1870 A . —
Saamiset yleisoltd (Arsenal-SSP:Itd) 8 466
Saamistodistukset 130
Vhteensd 10530 0 0 O HENKILOSTOA SEKA TOIMI- JA VALVONTAELINTEN
JASENIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Velat luottolaitoksille 14 4
Velat yleisolle RIGES 10 34. Henkiloston lukumaira
Yleiseen liikkeeseen
lasketut velkakirjat 1116 3 968 2 Konserni Emoyhtio
Yhteensa 3775 3972 12 0 1998 1997 1998 1997
Keskimaarin
* Luovutussopimuksen mukaan taselainaussaamisiin liittyvd Arsenalin Kokoaikainen henkilosto 520 584 445 545
rahoitusvelvoite paattyy 31.12.1998 Osa-aikainen henkiléstd 4 5 4 4
Yhteensd 524 589 449 549
29. Ulkomaanrahan mairainen omaisuus ja velat
Muutokset tilikauden aikana
Konserni Emoyhtio Kokoaikainen henkil6std -64 -74 -100 27
1998 1997 1998 1997 Osa-aikainen henkilosto -1 2 0 4
Saamiset luottolaitoksilta 0 1 0 I Yhieensi e R -100 )
Saamiset yleisoltd . ) . . e .
Yhteensi iy 1 Y 1 Hallinto- ja valvontaelinten jasenille seka toimitusjohtajalle
maksetut palkat ja palkkiot
Velat luottolaitoksille L0 LD
Yhteensi = - = = 1998 1997 1998 1997
Hallitus ja toimitusjohtaja 2 3 2 2
. Palkkojen ja palkkioiden mdard,
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA joka on riippuvainen yrityksen
JOHDANNAISSOPIMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT taloudellisesta tuloksest = . .
Konserni Emoyhtio
1998 1997 1998 1997

Eldkevastuut vuoden lopussa - -
Vastuuvajauksen kattamatta oleva osa - -

Henkiloston eldketurva on jdrjestetty vakuutusyhtioiltd otetuilla vakuutuksilla.
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OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

35. Kirjanpitolautakunnan paatosten mukaiset yhdistelematta jatettyjen kiinteistoyhteiséjen tiedot

Kirjanpitolautakunnan paatosten perusteella Arsenalin konsernitilinpaétokseen ei yli 15 miljoonaa markkaa ja osakkuusyhtiokrileerit tayttavista kiinteistoyhtioista,
yhdistella Arsenalin eika muiden Lytaryhtididen omistamia kiinteistoyhteis6jd. Mer-  joihin sitoutunul pddoma on yli 5 miljoonaa markkaa. Arsenal-Sillassa vastaavat si-
kittavimmista kiinteistdyhteisgistd annetaan seuraavat liséliedot. Aisenalissa ja Ar- toutuneen padoman rajatovat 2,5 ja 1 miljoonaa markkaa. Siloutuneella paa-
senal-SSP:ssa tiedot annetaan kiinteistotytaryhtioistd, joihin sitoutunut padoma on omalla tarkoitetaan kirjanpitoarvoa liséttyna yhtiélainaosuudella.

Omistus- Taseen Velat
Kiinleistd- ja asunto-osakeyhtion nimi Kotipaikka osuus,%  Oma pdaoma Tilik. tulos  loppusumma konsernille Muut velat

ARSENAL, ARSENAL-SSP JA NIIDEN TYTARYHTIOT

Eteld-Suomen alue

Koy Aleksintori Kerava 100,00 35 ] 35 0 0
Koy Brandensteininkatu 11 Loviisa 100,00 20 8] 23 3 0
Koy Helsingin Lampputie 4 Helsinki 100,00 0 0 0 0 0
Koy Helsingin Kirvesmiehenkalu 4 Helsinki 100,00 27 0 27 0 0
Koy Helsingin Kulttuuritalo Helsinki 100,00 4 0 28 24 1
Koy Helsingin Laivalahdenkatu 4 Helsinki 100,00 0 0 0 o 0
Koy Helsingin Nuijamiestentie 3 Helsinki 100,00 12 [} 45 33 0
Koy Hameentie 103 Helsinki 100,00 16 ] 16 0 0
Koy Jarvenpéaan Metallimiehenk.7-9 Jarvenpad 100,00 10 0 16 6 0
Keravan Future Center Oy Kerava 100,00 2 I 28 20 0
Koy Keravan Kauppakaari Kerava 100,00 15 0 20 5 0
Koy Kirkkonummen Masalantie 357 Kirkkonummi 100,00 3 Q 3 0 0
Koy Klaukkalan Saastokeskus Nurmijarvi 100,00 22 [ ] 27 5 0
Koy Lanttikatu 2 Espoo 100,00 4 0 4 0 0
Koy Porttisuontie 7 Vantaa 100,00 20 0 20 0 0
Pulttikiinteistot Oy Helsinki 100,00 0 1] 17 16 1
Koy Sahanportti Tuusula 100,00 10 [} 15 5 0
Koy Scifin Beta Espoo 100,00 22 0 22 0 0
Koy Scifin Gamma Espoo 100,00 20 0 20 0 0
Sp-kiinteistit Oy Kilo Espoo 100,00 4 0 75 70 1
Koy Tiistilan Miilu Espoo 100,00 16 0 17 0 1
Koy Tornilampi Espoo 100,00 35 0 35 L] 0
Koy Tuottajantie 37 Seindjoki 100,00 3 0 3

Koy Tuusulan Sampolinna Tuusula 100,00 9 0 16 7 0
Koy Vantaan Erikas Vantaa 100,00 32 i 33 0 0
Koy Vantaan Kuussillantie 27 Vantaa 100,00 8 0 19 11 0
Koy Vanha Talvitie 19 Helsinki 94,42 30 0 31 1] 0
Koy Vihdin Saastépankkitalo Vihti 92,42 23 0 23 [ ] 0
Koy Pieni Roobertinkatu 7 Helsinki 91,93 20 [0 20 0 0
Koy Vantaan Simonrinne Vanlaa 77,18 40 "] 40 0 0
Koy Helsingin Hameentie 105 Helsinki 60,83 50 0 50 0 0
Koy Tikkurilan Jokipuislo Vantaa 50,00 0 0 0 0 0
Katinkullan Kiinteistot Oy Sotkamo 48,39 121 0 122 0 1
Kilpakujan Liikekiinteistd Oy Vantaa 45,65 28 0 28 0 0
Koy Mantsélan Saastokulma Mantsala 36,36 22 0 22 [¢] 0
Koy Ratavartijankatu 3 Helsinki 36,10 101 0 101 b} 0
Koy Hyttitie 6 Helsinki 27,59 7 0 7 0 0
Koy Sienitie 18 Helsinki 23,00 1 4] 1 0 0
Koy Hiihtomdentie 14 Helsinki 22,55 53 ] 55 0 3
Koy Kotkan Liikekeskus Kotka 100,00 67 a 84 0 17
Koy Pohjoislaakso Kouvola 100,00 38 -1 41 3 0
Koy Sommelo Kuusankoski 100,00 25 4] 25 0 0
Koy Haminan Hillo Hamina 77,10 2 0 2 0 0
Koy Lahden Aleksanterink. 11 Lahti 100,00 48 Q 66 18

Koy Lahden Kulmala Lahti 100,00 15 0 29 14

Koy Heinolan Tietokeskus Heinola 46,70 13 V] 13

Koy Orimattilan Sddstépankkitalo Orimattila 41,14 15 0 15
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Omistus- Taseen Velat
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtion nimi Kotipaikka osuus,%  Oma padgoma Tilik. tulos loppusumma konsernille Muut velat
Itd-Suomen alue:
Koy Jyvdskyldn Kauppakatu 32 Jyvaskyla 100,00 31 0 31 0 0
As Oy Jyvidskyldn Kauppakatu 23 Jyvaskyla 65,08 30 0 32 | 1
Koy Vasarakatu 9 Jyvdskyla 48,67 39 0 43 1 3
Koy Jyvaskyldn Maakunta * Jyvaskyld 22,60 78 0 78 0 0
Koy P-K:n Maakuntatalo Joensuu 49,82 72 0 72 0 0
Koy Kuopion Kauppakatu 18 Kuopio 100,00 9 0 18 9 0
Koy Kuopion Tasakatto Kuopio 100,00 16 0 28 12 0
Koy Kuopion Teknia Kuopio 69,88 70 0 70 0 0
Koy Kuopion Puijonkatu 22 Kuopio 26,86 29 0 29 0 0
Koy Mikkelin Hallitustori Mikkeli 100,00 19 0 50 30 1
Koy Pieksdmaen Saastokeskus Pieksamaki 100,00 6 0 25 19 0
Possentornit Oy Savonlinna 33,52 6 0 7 0 1
Linsi-Suomen alue:
Koy Ratinanlinna Tampere 100,00 17 0 17 0 0
Koy Sadstotammela Tampere 100,00 1 0 18 16 0
Koy Rantaperkionkatu 1 Tampere 46,68 18 1 21 0 3
Koy Ilmarinkatu 10 Tampere 41,79 3 0 3 0 0
Koy Kyttdlankulma Tampere 38,17 3 0 3 0 0
Sini-Kulma Oy Tampere 36,18 31 0 31 0 0
Koy Tampereen Keskustori 7 Tampere 22,00 13 0 15 0 2
Koy Forssan Torikeskus Forssa 100,00 36 0 37 0 0
Koy Hml:n Raatihuoneenkatu 11 Hémeenlinna 100,00 36 0 38 0 2
Koy Hml:n Sibeliuksenkatu 2 Hameenlinna 100,00 54 0 55 0 1
Koy Wilhelmiina Hyvinkda 100,00 12 0 20 8 0
Koy Kauppakeskus Majakka* Riihimaki 39,40 39 0 40 0 0
Koy Hameentori Hameenlinna 20,18 5 0 5 0 0
Koy Vaasan Portti Vaasa 100,00 21 0 36 14 1
Koy Vaasan Varastokatu 7 Vaasa 100,00 3 0 3 0 0
Koy Seindjoen Sddstokeskus Seindjoki 86,69 32 0 38 6 0
Eslekiinteistot Oy Nurmo 86,55 18 0 18 0 0
Koy Saastoportti Seindjoki 75,57 3 0 4 1 0
Koy Ahtirin Monitori Ahtari 43,46 22 0 22 0 0
As Oy Vaasan Sadastotalo Vaasa 31,03 4 0 5 0 |
Koy Kurikan Liikekeskus Kurikka 21,24 45 0 50 0 5
Lounais-Suomen alue:
Koy City-Raisio Raisio 100,00 8 0 20 12
Koy Kattotuoli Turku 100,00 15 0 27 1 1
Koy Naantalin Tulliportti Naantali 100,00 14 0 14 0 0
Koy Salon Hyvoninkatu 1 Salo 100,00 10 -1 25 15
Koy Turun Hansatorni Turku 100,00 7 0 17 10 0
Koy Fast Ab Turun julinia Turku 100,00 13 0 31 18 0
Koy Turun Kauppiaskatu 9 b Turku 100,00 48 0 98 50
Koy Turun Kristiinankatu 8 Turku 100,00 23 0 57 34
Koy Turun Lansiportti Turku 100,00 8 0 21 13 0
Koy Turun Puutarhakatu 53 Turku 100,00 26 0 39 13 0
Koy Turun Yliopistonkatu 12 a Turku 100,00 7 0 16 9 0
Koy Turun Pitkdmaki Turku 52,85 79 0 93 0 14
Gewerbepark Fredersdorf Gmbh** Berliini 50,00 -4 S 33 10 27
Koy Ratalanpiha Turku 46,83 27 0 28 0 1
Koy Varissuon Liikekeskus Turku 29,30 12 0 29 0 17
Koy Lansikymppi Turku 24,18 21 0 25 0 4
Koy St. Erik Turku 22,72 90 -4 95 0 5
Koy Lounainen linjakatu 18 Pori 100,00 3 0 3
Koy Porin Augustinkulma Pori 100,00 12 0 20 7 1
Koy Porin Pentinkulma Pori 100,00 43 0 53 10 0
Koy Rauman Savilankatu 5 Rauma 100,00 16 0 16
Koy Satakansa Pori 100,00 26 0 26
As Oy Rauman Sééstotalo Rauma 47,78 5 0 5 0
As Oy Porin Antinkatu 13 Pori 29,16 4 0 4 0
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Omistus- Taseen Velat
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtion nimi Kotipaikka osuus,%  Oma padoma Tilik. tulos  loppusumma konsernille Muut velat
Pohjois-Suomen alue:
Koy Kajaanin Heinisuontie 1 Kajaani 100,00 4 0 4 0 0
Koy Kainuun Sp-lalo Kajaani 26,20 33 0 33 0 0

* Tilinpdatos 31.12.1997
** Tilinpaatos 31.12.1994

Arsenal-konsernin kiinteistdyhteisojen lukumaara:

Kiinteistotytaryhtio 956
Kiinteistoosakkuusyhtio 343
Yhteensa 1299

36. Lrittely konserniliitkcarvon poistosta ja

38. Debentuuri- ja muut joukkevelkakirjalainal eriteltyina

konserniveservin vahennyksesta

Liitteessa on esitetty Arsenalin litkkeeseen laskemat, Arsenalin vastattavaksi
1998 1997 siirtyneel ja Arsenalin tytaryhtion Arsenal-SSP:n liikkeeseen laskemat vastuu-
debentuuri- ja joukkovelkakirjalainat

Konserniliikearvon poisto 0 2
Konsernireservin vahennys 2
Yhteensi 2 2 Vastuudebentuurilainat

Arsenal-SSP

. Saamiset muilla konserniyrityksilta tase-erittiin

seka velat niille bentuurien erdantyneiden padomien ja korkojen maara taseessa on 2 mil-

joonaa markkaa.

Vastuudebentuurilainat ovat erddntyneet vuoden 1998 aikana. Vastuude-

Tase-era Konserniyritykset
Saamiset yleisoltd (Arsenal-SSP) . 8466 Muut joukkovelkakirjalainat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 13
Yhteensa 8 479 Arsenal
Tase-erd Konserniyritykset Arsenalin liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat
Velat yleisolle
Konsernitili 2 560 Vuosi __ Alkup. maara Korko Erdint.vuosi 31.12.1998
Siirtovelat ja saadut ennakot 8 1996 2480 575 1999 2480
Yhteensa 2568 1996 500 4,50 1999 500
1997 20 575 1999 20
3 000

Joukkovelkakirjalainat on kirjattu emissiokurssiin. Lainojen kirjanpitoarvo ta-
seessa on 3 005 miljoonaa markkaa.

Arsenalin vastattavaksi siirtyneet joukkovelkakirjalainat

Vuosi  Alkup. mdira Korko Erdant.vuosi 31.12.1998
1989 50 11,60 1999 50
1989 50 11,60 1999 50
1989 35 11,05 1989 - 1999
1989 20 12,75 1999 20
1989 30 12,75 1999 5
1993 10 11,75 1993 - 2000 2
129

Arsenal-SSP

Joukkovelkakirjalainojen erddntyneiden padomien ja korkojen maara taseessa
on 4 miljoonaa markkaa.
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39. Verovelvollisuusryhma 40). Rahoiluslaskelmat

Arsenal ja Arsenal-SSP on rekisterdity Arvonlisaverolain 13 a §:n tarkoittama- Konserni Emoyhtid
na verovelvollisuusryhména arvonlisaverovelvolliseksi ja kiinteiston kayttooi- VAROJEN HANKINTA 1998 1997 1998 1997
keuden luovuttamisesta arvonlisdverovelvolliseksi 1.10.1994 alkaen. Savy liit- Oma rahoitus
tyi verovelvollisuusryhman jaseneksi 1.11.1995 alkaen. Arsenal-Silta ja sen Tilivuoden tulos 1378 117 -1383 -113
tytaryhtié Oikosis Oy liittyivdt verovelvollisuusryhmadn 1.1.1996 alkaen. Oi- Poistot aineellisista hyodykkeista 1 163 300 1 3
kosis Oy:n jdsenyys verovelvollisuusryhmassa lakkasi 5.8.1996 yhtion fuu- Varausten muutos -1102 -60 -1363 42
sioiduttua emoyhtiddnsd. SKOP-Kiinteistdt Oy liittyi verovelvollisuusryhman Vihemmistéosuuden muutos -16 2 )
jaseneksi 1.12.1997 alkaen. lImoitus- ja tilitysvelvollisena ryhmiin jasenena <1333 145 -2745 -68
toimii Arsenal

Ryhmdrekisterdinti mahdollistaa palvelujen ja tavaroiden oston verovelvol- Velkojen muutos
lisuusryhmin sisalld verottomaan hintaan. Ryhmaan kuuluvat ovat yhteisvas- Velat luottolaitoksille -72 37 -70 -36
tuullisesti vastuussa verovelvollisuusryhman arvonlisdveroista. Vastuu alkaa Yleiseen liikkeeseen
sen kuukauden alusta, jolloin jdsen liittyy verovelvollisuusryhmaan ja paattyy lasketut velkakirjat -2492  -1814 -2489 1680
sen kuukauden loppuun, jolloin jésen eroaa ryhmadsta. Muut velat <92 -1926 -89 637

-3989 -3632  -5393 -1147

VAROJEN KAYTTO
Saamisten ja muiden varojen muutos
Saamiset luottolaitoksilta

ja keskuspankilta -2312 2113 -2308 -2054
Saamiset yleisolta -1275  -1260 -2671 1055
Saamistodistukset 130 -306 130 -299
Muut saamiset 75 m 2 7

-3382 -3668 -4 847 -1305

Sijoitusten muutos

Osakkeet ja osuudet -43 280 -547 157
Aineelliset hyodykkeet -564 -244 ! !
-3989 -3 632 -5393 -1 147
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41. Tiedot yrityksista, joista omistetaan pysyviin vastaaviin kuuluvia osakkeita

Omistus-  Aini- Nim. Kiri.,. ~ Oma Tilik.
Tytaryhtio Kotipaikka Toimiala osuus,%  osuus,% arvo arvo  pddoma tulos Tase
ARSENAL-SILTA OY * Helsinki Omaisuudenhoitoyhtié 99,26 99,95 373 0 1050 59 1 064
ARSENAL-SSP OY * Helsinki Omaisuudenhoitoyhtié 100,00 100,00 336 0 -820 -1406 8 959
SSP-PALVELU OY,selvitystilassa Espoo Kiinteistosijoitus 76,98 76,98 6 399 57 399
SAVY Helsinki Vakuutusyhtit 100,00 100,00 337 254 254 0 892
NAANTALIN VAPAASATAMA OY  Naantali Kiinteistosijoilus 58,75 79,38 0 1 1 0 7
SKOP-KIINTEISTOT OY* Helsinki KiinteistOsijoitus 100,00 100,00 50 39 39 -34 500
ELLI-INVEST OY Vammala Hotelli 100,00 100,00 0 1 2 0 1
FORSTA EKEN AB Maarianhamina Kiinteistdsijoitus 100,00 100,00 0 1 1 0 1
KEP-FINANSSI OY Ylivieska Sijoitustoiminta 100,00 100,00 0 0 0 0 1
MASTER-RAHOITUS OY Turku Rahoitusyhtio 100,00 100,00 5 10 10 0 10
TURUN JA YMPARISTON
KIINTEISTOT OY Turku Kiinteistosijoitus 100,00 100,00 1 0 5 3 8
Yhteensd 1102 312 941 -1321 11 842
* Arsenal-SSP, Arsenal-Silta ja SKOP-Kiinteistot eivat laadi erillistd alakonsernitilinpaatosta.
2) Konsernitilinpdatokseen yhdistelemitti jatetyt tytdr- ja osakkuusyhtiot
ARSENAL
Omistus-  Aini- Nim. Kirj. ~ Oma Tilik.
Kotipaikka Toimiala osuus,%  osuus,% arvo arvo  padoma tulos Tase
KYLPYLAKASINO OY** Ikaalinen Kylpyla 48,47 93,66 9 1 22 5 197
YRITYSPANKKI SKOP OYJ**, selv.tilassa  Helsinki Luottolaitos 37,27* 30,54* 1409 0 831 374 1862
* konserniomistus ** ennakkotieto
ARSENALIN TYTARYHTIOIDEN OMISTUKSET
Omistus-  Aini- Nim. Kir.  Oma Tilik.
Kotipaikka Toimiala osuus,%  osuus,% arvo arvo padoma tult_)_s_ _ Tase_
ANEVETS OY,selvitystilassa Naantali Kiinteistd 100,00 100,00 2 0 -13 0 14
ESPOON RINGSIDE GOLF OY Espoo Golf 49,70 49,70 4 7 5 1 43
ESTAKS INVEST B V* Belgia Kiinteistdsijoitus 100,00 100,00 16 0 24 -1 34
HUIPPUPAIKAT OY** Sotkamo Laskettelu 26,88 26,88 1 1 7 4 73
1SO-YLLAS OY*** Kolari Laskettelu 38,40 38,40 0 0 3 -1 38
KATIN GOLF OY Sotkamo Golf 75,14 91,77 0 2 10 0 10
MERI-TEIJO GOLF OY Pernit Golf 89,10 94,18 9 4 23 24 0
NALLIKARIN MERIKYLPYLA OY* Oulu Kylpyli 24,60 24,60 10 0 26 1 87
NURMIJARVEN GOLFKESKUS OY****  Nurmijirvi Golf 23,20 23,20 0 1 16 -1 23
OY SEA GOLF AB***** Pernaja Golf 33,00 33,00 0 0 1 -1 19
KUOPION SAIRAALAYHTIO OV, selv.t. Kuopio Holding 100,00 100,00 0 0 1 1 2
SUOMEN SAASTAJIEN KIINTEISTOTOY* Poii Kiinteistd 33,03 33,03 4 1 6 2 27
TAUNO VALO OY* Tuusula Soranjalostus 90,72 90,72 3 0 1 1 57
TURUN SAILIO OY Rymiittyld Kiinteistd 100,00 100,00 0 0 1 0 5
UPTIME GROUP OY Nokia Holding 100,00 100,00 0 0 7 1 16

*1.1.-31.12.1997 **1.7.1997-30.6.1998

***1.6.1997-31.5.1998

Konsernitilinpaétokseen on lisdksi jatetly yhdistelematta tytaryhtiot, jotka ovat
konkurssissa tai selvityslilassa yhteensa 13 kappaletta. Yhdistelemitta jatami-

selld ei ele olennaista vaikutusta konsernin tulokseen.
3) Konsernirakenteen muutoksia

Tilikaudella myytiin 4 tytiryhtiota

Arsenal-SSP on merkinnyt 48 yhtion vaihtovelkakirjoja, joiden vaihlo-oikeutta

ei tilikauden paattyessa ollut kaytetty.
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HALLITUKSEN ESITYKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hallituksen esitykset
yhtiokokoukselle

Tilivuoden tappio - 1382959 641,71 markkaa
Aikaisempien tilikausien tappio -18 462 076 927,80 markkaa
-19 845036 569,51 markkaa

Yhti6ll4 ei ole jakokelpoisia varoja. Hallitus ehdottaa, etté tilivuoden tappio 1382 959 641,71
markkaa jatetddn edellisten vuosien voitto- ja tappiotilille.

Helsingissii 24. piivind maaliskuuta 1999

Veli Korpi

puheenjohtaja
Pekka Laajanen Urpo Hautala Pirjo Huomo
varapuheenjohtaja
Veijo Kauppinen Auni-Marja Vilavaara Seppo Sipola

toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN ESITYKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatcksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.1998. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatds si-
sdltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetie-
dot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksestd ja hal-

linnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittimistapaa on talloin tarkastettu riittdvdssé laa-
juudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalld olennaisia virheita tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmu-

kaisuutta osakeyhtidlain sdédnndsten perusteella.

Yhtion ja konsernin toiminta on ollut edelleen tappiollista. Tilinpdatoksessé on selostettu

tappioiden syita.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatos, joka osoittaa emoyhtidssa 1.382.959.641,71 mar-
kan ja konsernissa 1.376.041.476,05 markan tappiota, on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien muiden sddnndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpddtds an-
taa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Konsernin saamisiin ja vastuisiin liittyy epdvarmuutta asiakkai-
den taloudellisen tilan ja saamisiin liittyvdn vakuusvajeen vuoksi. Yleisen taloudellisen ti-
lanteen, korkotason sekd omaisuuserien arvojen ja asiakkaiden taloudellisen aseman kehi-
tykselld on olennainen merkitys yhtién taloudelliseen asemaan ja oman padoman riittavyy-

teen.

Tilinp&atos konsernitilinpadtoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa emo-

yhtion hallituksen jdsenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys tappion késittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingissii 25. paivind maaliskuuta 1999

Tuokko Deloitte & Touche Oy SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteisé KHT-yhteiso

Yrjo Tuokko Johan Kronberg

KHT KHT
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Arsenal-konsernia koskevat
keskeiset viranomaispaatokset

1993

15.10.1993 @ Eduskunnan hyvaksyma
muutos lakiin valtion vakuusrahastosta
(857/93) mahdollistaa omaisuudenhoito-

yhtididen perustamisen.

22.10.1993 @ Valtioneuvoston hyvaksy-
mélla luovutussopimuksella Suomen Séés-
topankki - SSP Oy:n terve liiketoiminta ja
osake-enemmistd siirtyvat Kansallis-Osake-
Pankille, osuuspankeille, Postipankki Oy:lle
ja Suomen Yhdyspankki Oy:lle. Luovutus-
sopimuksessa méaritellddn omaisuuden-
hoitoyhtioon SSP:std siirrettdvat tase- ja vas-

tuuerit sekd niiden siirtokriteerit.

18.11.1993 @ Valtioneuvosto paattaa
omaisuudenhoitoyhtion perustamisesta.
Yhtion tehtdvina on hoitaa SSP:sté siirretta-
vid kiinteistdjd ja jarjestimattémid ja muita
luottoja sekd muuta omaisuutta. Arsenalin
perustava yhtiokokous hyvaksyy yhtitjar-
jestyksen ja valitsee yhti6lle hallituksen.

19.11.1993 @ Valtio maksaa Arsenalille2,5
miljardia markkaa merkitsemistdan yhtion
osakkeista (68,9 %). Valtio maksaa merkitse-
mastadn Arsenalin osakepddomasta lop-
puosan (0,9 miljardia markkaa) 20.5.1994.

24.11.1993 @ Arsenal merkitaan kauppare-

kisteriin.

27.12.1993 @ Valtion vakuusrahasto (VVR)
merkitsee 1,6 miljardin markan arvoista ap-
porttiomaisuutta vastaan 31,1 prosentin

osuuden Arsenalin osakepddomasta.

1994
15.1.1994 @ Arsenalin operatiivinen toi-
minta alkaa, kun VVR siirtda paatosvallan

yhtion asioissa Arsenalille.

19.5.1994 @ Valtioneuvosto paattaa taata
Arsenalin rahoituksen 28 miljardiin mark-

kaan saakka.

24.8.1994 @ Arsenal ostaa 99,01 prosenttia
SSP:n osakekannasta. SSP:sté tulee Ar-
senalintytaryhtio. Luovutussopimusta tay-
dennetdén niin, ettd omaisuuserien (luotot,
kiinteist6- ja muu omaisuus) siirtoa SSP:sta
Arsenaliin ei toteuteta. Erdtjddvat Arsenalin

tytaryhtion, SSP:n, taseeseen.

8.9.1994 @ Arsenalin omaa pddomaa vah-
vistetaan 6 miljardilla markalla. Osakepaa-
oman korotuksen merkitsee kokonaan Suo-

men valtio.

24.11.1994 @ Valtioneuvoston aikaisempi,
19.5.1994 tekemd Arsenalin rahoituksen ta-
kauspdatos kumotaan ja 28 miljardin mar-
kan summalle annetaan uusi tarkennettu
takauspddtos. Joulukuussa Arsenal laskee
liikkeeseen ensimmaiset omaisuudenhoito-
yhtion velkasitoumukset.

19.12.1994 @ SSP hankkii omistukseensa
Sadstopankkien Keskindisen Vakuutusyh-

tion (Sdvy) takuuosuudet.

30.12.1994 @ Arsenal, Suomen valtio,
VVR, SSP ja ostajapankit sopivat SSP:n eril-

lisseurantaerien purkamisesta.

1995
19.2.1995 @ Valtioneuvosto vahvistaa
sopimuksen erillisseurantaerien purkami-

sesta.

18.3.1995 @ Arsenal ostaasadtididen omis-
tamat SSP:n osakkeet, 0,99 prosenttia SSP:n

osakepddomasta ja danista.

23.3.1995 @ Valtioneuvosto pdattaa vah-
vistaa Arsenalinomaapadomaa 8 miljardil-
la markalla. Osakepadoman korotuksen

merkitsee kokonaan Suomen valtio.

1.7.1995 @ Lakia valtion vakuusrahastosta
muutetaan niin, ettd lain tarkoittama omai-
suudenhoitoyhti6 voi omistaa toisen lain

tarkoittaman omaisuudenhoitoyhtion.

14.9.1995 @ Valtioneuvoston 24.11.1994 te-
kemaa 28 miljardinmarkan takauspaatosta
muutetaan siten, ettd SSP:n talletuspankki-
toimiluvan paatyttya emoyhtion takauspéa-
tds on 26 miljardiamarkkaaja 2 miljardia
markkaa kohdistuu Arsenal-SSP:lle.

16.11.1995 @ Arsenal ostaa Merita Pankki
Oy:1ta Siltapankki Oy:n osake-enemmistén,
99,26 prosenttia Siltapankki Oy:n osakepaa-

omastaja 99,95 prosenttiaddniméaarasta.

30.11.1995 @ Suomen Saastopankki - SSP
Oy:nja SiltapankkiOy:n talletuspankkitoi-
miluvat paattyvat. Yhtiomuodon muutok-
sen jalkeen SSP:sta tulee Omaisuudenhoito-
yhtié Arsenal-SSP Oy ja Siltapankista
Omaisuudenhoitoyhti6 Arsenal-Silta Oy.
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1.12.1995 @ SSP:n talletuspankkitoimilu-
van paattyessd valtio sitoutuu jalkitakaa-
jana vastaamaan SSP:n antamista pankki-
takauksista sekd Arsenal-SSP:n jatkossa

antamista takaussitoumuksista.

1996

1.2.1996 @ Valtion vakuusrahasto luo-
vuttaa SSP:n pddomatodistukset Ar-
senalille yhtién 30.12.1994 suorittamaa en-

nakkomaksua vastaan.

29.3.1996 @ Arsenal-SSP ja valtion va-
kuusrahasto sopivat VVR:n Arsenal-
SSP:1le olevan velan maksamisesta porssi-
osakkeilla. Arsenal-SSP:1le siirtyi
29.3.1996 -porssikurssiin yhteensd 276
miljoonalla markalla Kone Oy:n, Orion-

yhtyma Oy:n ja Enso Oy:n porssiosaketta.

10.4.1996 @ Valtiovarainministerio antaa
valtion omavelkaisen takauksen
Omaisuudenhoitoyhti6 Arsenal Oy:n 2,5
miljardin markan markkamaardiselle
joukkovelkakirjalainalle (I/1996) ja sen
koroille. Laina-aika on 17.5.1996 -
15.11.1999.

14.6.1996 @ Valtioneuvosto paattaa vah-
vistaa Arsenalin omaa pddomaa 1,5 mil-
jardilla markalla. Osakepddoman koro-
tuksen merkitsee kokonaan Suomen val-

tio.

20.9.1996 @ Valtiovarainministerio
antaa valtion omavelkaisen takauksen

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oy:n 0,5

miljardinmarkan markkamaaraiselle
joukkovelkakirjalainalle (II/1996) ja sen
koroille. Laina-aika on 16.10.1996 -
16.10.1999.

19.12.1996 @ Valtioneuvosto paattaa
vahvistaa Arsenalin omaa padomaa 2,3
miljardilla markalla. Osakepddoman ko-
rotuksen merkitsee kokonaan Suomen

valtio.

19.12.1996 @ Valtioneuvosto supistaa
Arsenalin hakemuksesta valtion omaisuu-
denhoitoyhtionjalleenrahoitukselle
24.11.1994 myéntamaa 28 miljardin mar-
kan omavelkaista takausta 10 miljardilla

markalla.

19.12.1996 @ Arsenalin yhtiékokous
pdéttda tarkastusvaliokunnan perustami-
sesta. Valiokunta kokoontuu ensimmai-
sen kerran 16.4.1997.

1997

19.9. - 3.10.1997 @ Arsenal-SSP maksaa
valtion vakuusrahastolle sen vuonna 1992
merkitseman Suomen Sddstopankki - SSP
Oy:n 1,4 miljardin markan debentuurilai-

nan.

5.11.1997 @ Arsenal ostaa SKOP-Kiin-
teistét Oy:n koko osakekannan 115 mil-
joonalla markalla. Kauppaehtojen mukai-
sesti Arsenal-konserni maksaa SKOP-
Kiinteist6jen luoton Yrityspankki Skop
Oy:lle. Arsenal-konserniin siirtyy- miljar-

dilla markalla kiinteistbomaisuutta.
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20.11.1997 @ Valtioneuvosto alentaa Ar-
senalin hakemuksesta valtion omaisuu-
denhoitoyhtién jalleenrahoitukselle
myoéntdmad omavelkaista takausta kol-
mella miljardilla markalla. Samalla valtio-
neuvosto pidentda takauksen voimassa-
oloa 12 kuukaudella 31.12.2000 saakka.

1998

29.4.1998 @ Valtioneuvoston talouspo-
liittinen ministerivaliokunta paattaa osa-
keyhtiomuotoisen valtion kiinteistékon-
sernin perustamisesta. Yhtiéon tullaan
siirtimaan muun muassa Arsenalin kiin-

teistOliiketoiminta.

17.8.1998 @ Valtion vakuusrahastoon
perustetaan vakuusrahastolain muutok-
joka antaa omaisuudenhoitoyhtidille toi-
miohjeita erityistarkastuksen perusteella
ajettaviin vahingonkorvaus- ja rikosoi-
keudenkéynteihin liittyvissé asioissa seka
vahvistaa ylivelkaantuneiden luottoasiak-
kaiden saatavien perintéa ja velkajérjeste-
lyja koskevat periaatteet.

1999

28.1.1999 @ Valtioneuvosto alentaa Ar-
senalin hakemuksesta valtion omaisuu-
denhoitoyhtion jalleenrahoitukselle
my6ntdméda omavelkaista takausta kuu-
della miljardilla markalla. Alennuksen jal-
keen alun perin 28 miljardin markan suu-
ruisesta takauksesta on jdljelld yhdeksan

miljardia markkaa.



Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal Oyj:n

hallintoelimet ja ti

ntarkastajat

Hawuius 31.12.1998

Veli Korpi
s. 1930. Ekonomi. Arsenalin hallituksen
jasen ja puheenjohtaja 11.6.1997 alkaen.

Pekka Laajanen

s.1944. Oikeustieteen kandidaatti,
lainsdddédnt6johtaja, hallitusneuvos,
valtiovarainministerio. Arsenalin
hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja
28.5.1998 alkaen.

Urpo Hautala

s. 1958. Valtiotieteen kandidaatti,
finanssineuvos, valtiovarainministerio.
Arsenalin hallituksen jasen 14.6.1996

alkaen.

Pirjo Huomo

s.1947. Ekonomi, johtaja, Tellabs Oy.
Arsenalin hallituksen jéasen
30.4.1998 alkaen.

Veijo Kauppinen

s.1946. Kauppatieteiden maisteri,
teollisuusneuvos, kauppa- ja teollisuus-
ministerio. Arsenalin hallituksen jasen
18.11.1993 alkaen.

Auni-Marja Vilavaara
s.1951. Oikeustieteen kandidaatti, halli-

tusneuvos, valtioneuvoston kanslia. Ar-

senalin hallituksen jasen 11.6.1997 alkaen.

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
Tuokko Deloitte & Touche Oy

TOIMITUSJOHTAJA

Seppo Sipola
s.1943. Ekonomi.

Jorma Kuoppala
s.1949. Ekonomi, johtaja,

toimitusjohtajan varamies.

Kalevi Hanttu
s. 1944. Filosofian kandidaatti,

ekonomi, tietohallintojohtaja.

Seppo Lehto
s. 1943. Diplomi-insindori,

kiinteist6johtaja.

Esko Mikinen
s.1945. Kauppatieteiden maisteri,
talousjohtaja.

Kari Salo

s.1944. Varatuomarij, luottojohtaja.

ALUEJOHTAJAT

Seppo Jddskeldinen
s.1943. MBA, Itd-Suomen alue.

Timo Lonnroth
s.1941. Yhteiskuntatieteiden maisteri,

Lansi-Suomen alue.

Hannu Miettinen
s.1951. Varatuomari,

Pohjois-Suomen alue.

Risto Ore

s. 1941. Ekonomi, Eteld-Suomen alue.

Markku Saarinen
s. 1953, Merkonomi,

Lounais-Suomen alue.
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Arsenal-konsernin yhteystiedot

Omaisuudenhoitoyhti6 Arsenal Oyj:n
valtakunnallinen, Arsenalin 15 konttoria
ja konsernihallinnon kattava keskusnu-
mero 020 4401 palvelee arkisin kello
8.30-16.30.

Arsenalin keskus- ja ohivalintanumerot
eivét vaadi kotimaasta tai ulkomailta
soitettaessa suuntanumeroa. Ulkomailta
soitettaessa jatetdan lisaksi Arsenalin
puhelinnumeroista ensimmainen numero,
0, pois. Ulkomailta soitettaessa keskus-
numero on +358 20 4401.

E-mail-osoitteet:
etunimi.sukunimi@arsenal fi
Internet-kotisivu:

http:/ /www .arsenal.fi/

KONSERNIHALLINTO

Korkeavuorenkatu 45
PL 519
00101 HELSINKI

Johto

Toimitusjohtaja Seppo Sipola
Toimitusjohtajan varamies

Jorma Kuoppala

Hallituksen sihteeri Osmo Silvonen
Telekopio 020 440 7396

Luottohallinto
Luottojohtaja Kari Salo
Telekopio 020 440 7387

Talous ja rahoitus
Talousjohtaja Esko Makinen
Telekopio 020 4407391

Etelaesplanadi 22 B
PL519
00101 HELSINKI

Kiinteistotoiminto
Kiinteistdjohtaja Seppo Lehto
Telekopio 020 4407390

Tietohallinto
Tietohallintojohtaja Kalevi Hanttu
Telekopio 020 440 7350

Henkilostohallinto
Henkiléstopaallikko
Matti Voutilainen
Telekopio 020 440 7390

ALUEORGANISAATIO

ETELA-SUOMEN ALUE

M Aluekonttori Helsinki
Mannerheimintie 7
PL 620
00101 HELSINKI
Telekopio 020 440 7296
Aluejohtaja Risto Ore

@ Kouvola
Kauppalankatu 9
45100 KOUVOLA
Telekopio 020 440 2396
Vastaava rahoituspaallikko
Antti Koskinen
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® lahti

Aleksanterinkatu 11 A
15110 LAHTI

Telekopio 0204407152
Vastaava rahoituspaallikko
Jouni Nippala

_ ITA-SUOMEN ALUE

Aluekonttori Jyvdskyla
Vasarakatu9 A

40320 JYVASKYLA

Telekopio 020 440 7896
Aluejohtaja Seppo Jddskeldinen

Joensuu

Koskikatu 7 A

PL23

80101 JOENSUU

Telekopio 020 440 2696
Kiinteistopaallikkd Heikki Turunen

Kuopio

Puijonkatu 25

PL1790

70101 KUOPIO
Telekopio 020 4402596

Kiinteistopaallikko Juha Jekunen

Mikkeli

Hallituskatu 3

PL271

50101 MIKKELI

Telekopio 020 4402496
Vastaava rahoituspaallikko
Arto Mykra



LANSI-SUOMEN ALUE

LOUNAIS-SUOMEN ALUE

I Aluekonttori Tampere
Pellavatehtaankatu 8
PL38
33101 TAMPERE
Telekopio 020 440 7796
Aluejohtaja Timo Lénnroth

@ Himeenlinna
Raatihuoneenkatu 17 A
PL 188
13101 HAMEENLINNA
Telekopio 020 440 3249
Vastaava rahoituspaallikko
Tapani Leppanen

® Kokkola
Rantakatu 14
67100 KOKKOLA
Telekopio 020 440 3959
Vastaava rahoituspaallikko Taru Méakela

@ Seindjoki
Koulukatu 14
60100 SEINAJOKI
Telekopio 020 440 2196
Kiinteistopaallikko Veli Suvanto

B Aluekonttori Turku
Kauppiaskatu9b
20100 TURKU
Telekopio 020 440 7596
Aluejohltaja Markku Saarinen

® Pori
Eteldkauppatori 4 B
PL33
28101 PORI
Telekopio 020 440 7696
Vastaava rahoituspaallikko

Esa Lunnevuori

POHJOIS-SUOMEN ALUE

B Aluekonttori Oulu
Taka-lyotyn katu 4
PL 373
90101 OULU
Telekopio 020 440 2096

Aluejohtaja Hannu Miettinen

@ Rovaniemi
Rovakatu 28
PL 8222
96101 ROVANIEMI
Telekopio 020 4402296
Kiinteistdasiantuntija
Heikki Alaluusua

TYTARYHTION

Omaisuudenhoitoyhtio
Arsenal-Silta Oy
Korkeavuorenkatu 45
PL519

00101 Helsinki

Vaihde 0204401
Telekopio 020 440 7391
Toimitusjohtaja Erik Hjelt

SKOP-Kiinteistot Oy
Mannerheimintie 7

PL620

00101 HELSINKI

Vaihde 020 4401

Telekopio 020 440 7296
Toimitusjohtaja Géran Barlund

Saastopankkien Keskindinen
Vakuutusyhtio
Mannerheimintie 7

PL 656

00101 HELSINKI

Vaihde 020 4401

Telekopio 020440 7320

Johtaja Hannu Loponen
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